Co to jest system zarzqdzania

bezpieczeristwem 1 higieng pracy
i jak go wdrozy¢ w przedsiebiorstwie?

Co to jest system zarzadzania BHP?

Mowigc najprosciej, system zarzgdzania
bezpieczenstwem i higiena pracy (system
zarzadzania BHP) jest czescig ogolnego sys-
temu zarzadzania przedsiebiorstwem i obej-
muje wszystkie te elementy, ktoére sluza
ustalaniu polityki i celow przedsiebiorstwa
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz osigganiu tych celow.

Polityka w systemie zarzadzania to deklaracja sfor-
mulowana i podpisana przez najwyzszego ranga
cztonka zarzadu, ktora okresla podstawowe zamie-
rzenia i kierunki dzialan przedsiebiorstwa i zawiera
zobowigzanie ich realizagji.

Jak powinien wyglada¢
system zarzadzania BHP
w przedsiebiorstwie?

Podstawowe wymagania dotyczace systemu zarza-
dzania BHP w przedsiebiorstwie wynikajg z prze-
piséw prawa, zgodnie z ktérymi konieczne jest np.
przeprowadzanie oceny ryzyka zawodowego i stoso-
wanie wynikajacych z niej srodkéw ochrony, a takze
szkolenie i informowanie pracownikéw

Skuteczng realizacje tych i innych wynikajacych
z prawa wymagan moze ulatwi¢ wdrozenie systemu
zarzadzania BHP, ktorego model i elementy opisano
w polskiej normie PN-N-18001:1999 ,Systemy
zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy.
Wymagania”. Na przedstawiony w tej normie sys-
tem zarzadzania BHP sktadajg sie:

°  zaangazowanie kierownictwa oraz polityka bez-
pieczenstwa i higieny pracy

*  planowanie

*  wdrazanie i funkcjonowanie

°  monitorowanie, auditowanie i dziatania kory-
gujace

*  przeglad wykonywany przez kierownictwo i cigg-
te doskonalenie systemu zarzadzania BHP.




Dlaczego warto wdrozy¢
system zarzadzania BHP?

Wdrozenie w przedsiebiorstwie systemu zarzadza-
nia BHP wedlug normy PN-N-18001 moze nie tylko
ulatwic spelnienie wymagan obowiazujacego prawa,
lecz takze umozliwi¢ osiggniecie wymiernych
korzysci, zwigzanych z poprawa poziomu BHP.

Skuteczny system zarzadzania BHP umozliwia:

*  zmniejszenie liczby wypadkow przy pracy i cho-
réb zawodowych oraz zwigzanych z nimi strat
*  zmniejszenie absencji chorobowej pracownikow

*  zwiekszenie wydajnosci i poprawe jakosci pracy.

Jak wdrozy¢ system zarzadzania
BHP w przedsiebiorstwie?

Wystarczy pie¢ krokéw, by zbudowa¢ w przed-
siebiorstwie skuteczny system zarzadzania BHP,
odpowiadajacy wymaganiom normy PN-N-18001

Krok 1 - zapewni¢ zaangazowanie kierownictwa
i wszystkich pracownikow w dzialania zwigzane
z ustalaniem i realizacja polityki BHP

Krok 2 - kontrolowac dzialania stuzace realizacji
ustalonej polityki BHP

Krok 3 - stworzy¢ warunki do realizacji planow
dzialan

Krok 4 — kontrolowac realizacje planow i funkcjo-
nowanie systemu oraz przeprowadza¢ dzialania
korygujace lub zapobiegawcze

Krok 5 — dokonywac okresowych przegladéw i dos-
konali¢ wdrozony system zarzagdzania BHP

Krok 1

Zapewnienie zaangazowania

kierownictwa i wszystkich pracownikow

w dzialania zwigzane z projektowaniem

i funkcjonowaniem systemu zarzadzania BHP

Zaangazowanie kierownictwa przedsiebiorstwa
i wszystkich pracownikéw w dzialania zwiazane
z wdrazaniem i funkcjonowaniem systemu zarza-
dzania BHP to podstawowy warunek sukcesu.
Wyrazem zaangazowania kierownictwa jest okresle-
nie i ogloszenie polityki BHP, w ktorej zawarte byc
powinno zobowigzanie:

*  zapobiegania wypadkom przy pracy i chorobom
zawodowym

*  osiggania wysokiego poziomu BHP, zgodnego
CO najmniej z wymaganiami przepisow praw-
nych oraz innymi wymaganiami dotyczacymi
organizacji

*  przeprowadzania przegladow i ciaglego dosko-
nalenia dzialan w zakresie BHP, zapewniania
odpowiednich zasobow i srodkow do wdraza-
nia polityki

*  uwzgledniania roli pracownikéw i ich angazo-
wania do dzialan na rzecz BHP.

Zadaniem kierownictwa jest zapewnienie srodkow
niezbednych do realizacji polityki BHP. Polityka
ta powinna by¢ rozumiana i akceptowana przez
wszystkich pracownikéw i realizowana razem z nimi.

Zaangazowanie wszystkich pracownikow w dzia-
tania zwiazane z realizacja polityki BHP to jeden
z podstawowych warunkéw skutecznosci wdra-
zanego systemu zarzadzania BHP.

,____



Krok 2

Zaplanowanie dzialan stuzacych
realizacji polityki BHP

Planowanie obejmuje wytyczanie celéw i okreslanie
planow dziatan.

Cele, umozliwiajace realizacje przyjetej polityki,
powinny by¢ ustalane z uwzglednieniem wynikow
oceny ryzyka zawodowego, obowigzujacych przed-
siebiorstwo wymagan prawnych i innych, a takze in-
teresu przedsiebiorstwa i punktow widzenia roz-
nych zainteresowanych stron.

Cele powinny by¢:

*  wyrazane ilosciowo, jezeli jest to mozliwe

*  spojne z polityka BHP

*  mozliwe do osiggniecia

*  akceptowane przez pracownikow

e zrozumiale dla wszystkich oséb, ktore uczesni-
cza w ich realizacji.

Przyktady sformutowania celow w zakresie BHP:

*  zapewnienie prawidtowego doboru i stosowa-
nia srodkéw ochrony indywidualnej na wszyst-
kich stanowiskach pracy do konca III kwartatlu

*  przeszkolenie w zakresie metod prawidtowego
dzwigania wszystkich pracownikow wykonu-
jacych reczne prace transportowe.

W planach osiggania ustalonych celow nalezy
okresli¢: komorki organizacyjne lub osoby odpo-
wiedzialne, niezbedne zasoby, terminy realizacji
oraz mierzalne wskazniki umozliwiajgce ocene stop-
nia realizacji celow.

Krok 3

Stworzenie warunkow
do realizacji planow dziatan

Aby cele mogty by¢ osiggane, konieczne jest stworze-

nie w przedsiebiorstwie warunkow sprzyjajacych

skutecznemu wdrozeniu i funkcjonowaniu syste-

mu,

a w szczegdlnosci:

*  zapewnienie niezbednych zasobow

* okreslenie odpowiedzialnosci za realizacje
zadan zwiagzanych z wdrazaniem i funkcjo-
nowaniem systemu oraz niezbednych do ich
realizacji kompetencji

* identyfikowanie obowigzujacych przedsie-
biorstwo wymagan prawnych i innych

*  przeprowadzanie identyfikacji zagrozen i oceny
zwigzanego z nimi ryzyka zawodowego

*  szkolenie pracownikow

°  motywowanie pracownikow do dzialan zgod-
nych z wymaganiami systemu

* wprowadzenie zasad skutecznego komu-
nikowania sie, ze szczegdlnym uwzglednieniem
przeplywu informacji miedzy pracownikami
i ich przetozonymi

* dokumentowanie funkcjonowania systemu
i osiaganych wynikow

* ustalenie zasad reagowania na wypadki przy
pracy i awarie.

Sprawna i skuteczng realizacje dzialan zwiazanych
z wdrozeniem i funkcjonowaniem systemu zapewni
ustalenie procedur, opisujacych w usystematyzo-
wany sposob przebieg tych dzialan i wskazujacych
osoby za nie odpowiedzialne. Procedury te powinny
by¢ udokumentowane - pisemnie lub w postaci
elektronicznej.




Krok 4

Kontrola realizacji planow

i funkcjonowania systemu

oraz przeprowadzanie dzialan
korygujacych i zapobiegawczych

Zaréwno stan BHP, jak i dzialania podejmowane
w celu jego poprawy powinny by¢ monitorowane.

W systemie zarzgdzania BHP podstawowe znaczenie
ma monitorowanie proaktywne, obejmujgce spra-
wdzanie stopnia wdrozenia i skutecznosci planéw,
procedur oraz srodkéw zapobiegawczych i ochron-
nych przed wystapieniem wypadkow przy pracy
i choréb zawodowych. Powinno ono prowadzi¢ do
wykrycia zagrozen, zanim spowodujg one wypadek
lub chorobe i zastosowania odpowiednich srodkow
profilaktycznych, ktore tym zdarzeniom zapobiegna.
Analizowanie przyczyn wypadkow przy pracy, w
tym wydarzenn wypadkowych bezurazowych oraz
chorob zawodowych, to elementy monitorowania
reaktyw-nego, ktére moze wskazywac¢ na braki i
niedocigg-niecia w przeprowadzonej ocenie ryzyka
zawo-dowego i stosowaniu srodkow profilakty-
cznych.

Wszystkie braki i niedociagniecia wykryte w proce-
sie monitorowania powinny by¢ usuwane w wyniku
przeprowadzonych dzialan korygujacych i zapobie-
gawczych.

Sprawdzeniu, czy wdrozony system zarzadzania
funkcjonuje w sposéb zgodny z przyjetymi wyma-
ganiami i czy umozliwia osiggniecie ustalonych
celow stuzg przeprowadzane okresowo audity syste-
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Krok 5

Dokonywanie okresowych
przegladow i doskonalenie
wdrozonego systemu zarzgdzania BHP

Kierownictwo powinno sledzi¢ funkcjonowanie sys-
temu zarzadzania BHP i okresowo dokonywac ocen
jego skutecznosci. Przeprowadzane okresowo prze-
glady systemu zarzadzania BHP stuza jego dosko-
naleniu w celu uzyskiwania coraz wiekszej, w okres-
lonych warunkach, skutecznosci funkcjonowania.

Pamietaé nalezy, Ze system zarzadzania BHP musi
by¢ stworzony przy aktywnym udziale pracow-
nikéw przedsiebiorstwa, a jego funkcjonowanie
i skutecznosc¢ zaleza przede wszystkim od ich pos-
taw i zaangazowania.

Gdzie znalezé dalsze informacje?
System zarzgdzania BHP jest opisany szczegotowo
w polskich normach: PN-N-18001:1999 ,Systemy
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy.
Wymagania” oraz PN-N-18004:2001 ,Systemy
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy.
Wytyczne”.

Gdzie szuka¢ pomocy?

Pomocy we wdrazaniu systemu zarzagdzania BHP
moga udzieli¢ przedsiebiorstwu eksperci zewnetrzni
majacy odpowiednie wyszkolenie w zakresie norm
serii PN-N-18000 oraz praktyke potwierdzona wilasci-
wymi certyfikatami. Ustugi w tym zakresie swiadczy
réwniez Centralny Instytut Ochrony Pracy.

miedzy francuskim Ministerstwem Spraw Spotecznych, Zatrudnienia
i Solidarnosci oraz Krajowym Instytutem Bezpieczenistwa Pracy (INRS)
z jednej strony a polskim Ministerstwem Pracy i Polityki Spolecznej
oraz Centralnym Instytutem Ochrony Pracy (CIOP) z drugiej strony.

Ulotka przeznaczona do bezplatnej dystrybucji

—





