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Struktura i funkgje infrastruktury zarzadzania logistycznego
jako podstawa do wyznaczania zagrozeh pracy w je] eksploatadji

Realizacja proceséw logistycznych zwigzana jest m.in. z wykorzystywaniem elementdw tzw. infrastruktury
zarzadzania logistycznego. W niniejszym artykule podjeto probe opisania gatezi infrastruktury zarzadzania
logistycznego, rozumianej jako system Srodkdw technicznych stacjonarnych - infrastruktura oraz motyl-
nych — suprastruktura, umoz||W|aJa1cych realizacje proceséw logistycznych. /
Opisano 4 rodzaje grup infrastruktury zarzadzania logistycznego z punktu widzenia ich charakterysiy
technicznej oraz sygnalizujac celowos¢ (koniecznos¢) wyznaczania potencjalnych zagrozei zawodowy
ktore moga wystapic podczas funkcjonowania tych grup.

Structure and functions of a logistics management infrastructure as a basis £
for determining occupational threats throughout its exploitation

Realizing logistic processes is related to, among other things, using elements of the so-called logistics management
infrastructure. This article describes a branch of a logistics management infrastructure, understood as a system of
technical and stationary (infrastructure) or mobile (superstructure) that makes it possible to realize logistic pro-
cesses. It also describes 4 groups of logistics management infrastructure, from the point of view of their technical
characteristics as well as to signal advisability (necessity) of determining potential occupational hazards that may

occur throughout the activity of those groups.

Wstep

Wspdtczesna gospodarka jest nierozerwalnie
zwigzanaz logistyka (zarzadzaniem logistycznym),
realizujaca przeptyw Srodkéw materialnych od Zré-
dtaich powstania (pozyskania) do ostatecznej kon-
sumpdgji (wspdtczesnie, rowniez z uwzglednieniem
problemdw recyklingu).

Funkcjonowanie zarzadzania logistycznego
uzaleznione jest z kolei od rodzaju infrastruktury
zarzadzania logistycznego (rodzaju infrastruktury
i suprastruktury — pojecia te wyjasniono w dalszej
czescitekstu), wystepujacych w danym srodowisku
pracy. Determinuje ona konkretne warunki pracy
oraz zwigzane z nimi zagrozenia. W niniejszym
artykule oméwiono zatem rodzaje infrastruktury
oraz suprastruktury.

Logistyka historycznie

Termin logistyka historycznie siega dalekiej prze-
sztosci. Uwaza sie, ze jego Zrodtostowem sg greckie
stowa ,logas” lub logicos” (liczenie, sztuka liczenia,
rozsadny, prawidtowo myslacy).

W XIX w.n.e. zaczeto wigza¢ termin logistyka
z francuskimi stowami ,loger” i logis” (zakwate-
rowanie, kwatera) na podstawie ksigzki barona de
Jomini ,Zarys sztuki wojennej”.

Przedmiot o nazwie ,Logistyka” w 1885 r. znalazt
sie w programie nauczaniu nowej Szkoty Mary-
narki Wojennej USA. W nastepnych latach pojecie
logistyki zostato zaakceptowane w stownictwie
wojskowym, gtéwnie jako ekonomiczny element
dziatar militarnych.

W gospodarce cywilnej spotyka sie z reguty
rozumienie pojecia ,logistyka” jako zarzadzanie
i realizacje dziatah przemieszczania i sktadowania,

ktore maja utatwic przeptyw produktow z miejsca
pochodzenia do miejsca finalnej konsumpciji, jak
réwniez zwigzang z nimi informacja, w celu zaofe-
rowania klientowi odpowiedniego poziomu obstugi
po rozsadnych kosztach (termin produkt traktowac
nalezy jak najszerzej, tj. jako towary i ustugi).
Udziat cztowieka w realizacji zadan logistycznych
i wystepujacych tam probleméw ochrony pracy
opisany zostat w opracowanej przez amerykafski
Council of Logistics Management definicji, brzmia-
cej: Logistyka jest terminem opisujacym proces pla-
nowania, realizowania i kontrolowania sprawnego
i efektywnego ekonomicznie przeptywu surowcow,
materiatéw do produkji, wyrobéw gotowych oraz
odpowiednich informacji z punktu pochodzenia
do punktu konsumpcji w celu zaspokojenia wyma-
gan klienta. Dziafania logistyczne moga obejmowac
(cho¢ nie musza sie do nich ogranicza¢) obstuge
klienta, prognozowanie popytu, przeptyw infor-
madji, kontrole zapaséw, czynnosci manipulacyjne,
realizowanie zaméwieni, czynnosci reparacyjne
i zaopatrywanie w czesci, lokalizacje zaktadow
produkcyjnych i sktladow, procesy zaopatrzeniowe,
pakowanie, obstuge zwrotéw, gospodarowanie
odpadami, czynnosci transportowe i skladowanie”.

Przy tak przyjetym pojeciu logistyki wyrdznia sie
trzy podstawowe jej zadania:

1. Koordynacje przeptywu surowcéw, materia-
tow do produkgji i wyrobéw gotowych do konsu-
mentow.

2. Minimalizacje kosztéw tego przeptywu.

3.Podporzadkowanie dziatalnosci logistycznej
wymogom obstugi klienta.

W zaleznosci od zasiegu dziataf logistycznych
uzywa sie okreslen logistyka przedsiebiorstwa,
logistyka regionu, logistyka krajowa, eurologistyka,
logistyka globalna oraz mikrologistyka, makrologi-
styka i metalogistyka.

Infrastruktura
zarzadzania logistycznego

Spotykane ogdlnie okredlenie ,Infrastruktura
zarzadzania logistycznego” jest przyjetym przez
ekonomistéw okresleniem potgczonych poje¢
infrastruktury i suprastruktury. W zasadzie pojecie
infrastruktury obejmuje $rodki stacjonarne, a po-
jecie suprastruktury Srodki mobilne. Infrastruktura
zarzadzania logistycznego faczy te dwa pojecia,
co przedstawiono na schemacie.

INFRASTRUKTURA ZARZADZANIA
LOGISTYCZNEGO

L

v 3

! v

| TRANSPORT | | SKEADY MAGAZYNY | | OPAKOWANIA | | INFORMATYKA |
| INFRASTRUKTURA OBIEKTY HARDWARE
STACJONARNE
- SOFTWARE !
| SUPRASTRUKTURA SRODKI
TECHNICZNE

Fot. Robert Linder/Stock XCHNG



Obszar Infrastruktury zarzadzania logistycznego
podzieli¢ mozna na 4 podstawowe grupy:

1) Transport

2) Sktady i magazyny

3) Opakowania

4) Informatyka.

W kazdej z nich wydziela sie srodki stacjonarne
i ruchome (mobilne), a nastepnie przeprowadza
analize wystepowania potencjalnych zagrozen
2,3,4].

Transport

Obszar infrastruktury zarzadzania logistycznego
z punktu widzenia realizacji zadar przemieszczania
produktéw podzieli¢ mozna na dwie podstawowe
czesci: pierwsza — obejmujaca Srodki stacjonarne
(klasyczna infrastruktura) i druga — obejmujaca
$rodki mobilne (zwane tez suprastrukturg). Przed
rozpatrywaniem poszczegélnych gatezi transportu,
w obszarze infrastruktury wymieni¢ nalezy przede
wszystkim istnienie trzech podstawowych grup
elementéw: drogi transportowe, punkty transpor-
towe (porty morskie i rzeczne, dworce, lotniska
itp.), urzadzenia pomocnicze stuzace do obstugi
drég i punktow transportowych.

Gatezie transportu

Z punktu widzenia sposobu spetnianych funkdji
i zZwigzanych z nimi zagrozeniami, wyodrebni¢
mozna nastepujace gatezie transportu: kolejowy,
drogowy, wodny, lotniczy i kombinowany.

W sktad infrastruktury transportu kolejowego
wchodza szlaki kolejowe (zwane tez drogami ko-
lejowymi o réznych cechach technicznych), stacje
i wezty (zwane tez punktami transportowymi,
zabezpieczajace funkcjonowanie transportu kolejo-
wego, np. stacje towarowe, stacje osobowe, stacje
rozrzadowe itd.) oraz urzadzenia pomocnicze,
za pomoca ktérych obstuguije sie drogi i punkty
transportowe. Do jego suprastruktury naleza z kolei:
pojazdy trakcyjne (lokomotywy), wagony osobowe
i towarowe oraz wagony odkryte, weglarki, platfor-
my i weglarko-platformy.

Infrastrukture transportu drogowego mozna
podzieli¢ na liniowa i punktowa. Infrastruktura li-
niowa obejmuje drogi o réznych funkcjachiréznych
stopniach dostepnosci, ktére dzielg sie na ogélnodo-
stepne, ekspresowe oraz autostrady. Infrastruktura
punktowa obejmuje gtéwnie elementy w sferze
przewozbéw pasazerskich (dworce autobusowe
i przystanki oraz bazy autobusowe lub warsztaty
naprawcze) i towarowych (stacje przetadunkowe
oraz wyfadownie lub tez same zatadownie).

Suprastrukture ww. transportu mozna za$
podzieli¢ na trzy podstawowe grupy:

a) samochody ciezarowe i tzw. zestawy do prze-
wozu produktéw (zawiera grupe pojazdéw do prze-
wozu zwierzat),

b) samochody do przewozu ludzi, w tym
do przewozéw specjalizowanych — transport miej-
ski, daleki, turystyczny itp.

¢) samochody naprawcze o duzej gamie zasto-
sowan i wielkosci.

Transport wodny zasadniczo dzieli sie na trans-
port (zegluge) $rodladowy i morski. Oba rodzaje
charakteryzuje w zasadzie odmienna infrastruktura
i suprastruktura. Konsekwencja tego jest celowosé
(w procesie analizy uzytkowania tego rodzaju

transportu z punktu widzenia zagrozefi w pracy)
traktowania ich jako dwéch specyficznych rodzajéw
transportu.

Na infrastrukture zeglugi srodladowej sktadaja
sie: drogi wodne (w sktad ktorych wehodza rowniez
tzw. kanatytaczaceiboczne), porty rzeczne i przefa-
downie. Z kolei w odniesieniu do jej suprastruktury,
wyrdznia sie trzy rodzaje srodkow transportu:

a) ,tradycyjne” - bedace w zaniku zestawy
holowane, skfadajace sie z holownika i barek ho-
lowanych,

b) ,zestawy pchane” - bedace potaczeniem
jednostki zwanej pchaczem z barkami. Potgczenie
wykonane jest w taki sposéb, ze catos¢ tworzy
zwarty zestaw,

c) ,barki motorowe - s3 to barki z wtasnym
napedem.

W transporcie morskim podstawowym obiek-
tem infrastruktury sa porty morskie, zajmujace duze
obszary ladowe (terytorium portowe) i morskie
(akwarium portowe), w ktorych znajduja sie (pra-
cuja) réznorodne srodki transportowe, uniwersal-
ne i specjalistyczne urzadzenia przetadunkowe,
energetyczne, wodociggowe, telekomunikacyjne,
magazyny i sktady. W wielkich portach znajdujg sie
réwniez niekiedy elementy infrastruktury ladowych
gafezi transportu, a réwniez infrastruktury zeglugi
Srodladowey.

Suprastruktura transportu morskiego dzieli
sie na trzy podstawowe typy: statki pasazerskie,
statki pasazersko-towarowe (grupa nie zawsze
wydzielana) i statki towarowe (zwane takze
flota towarowa), ktére z kolei dzielg sie na statki
uniwersalne (tzw. masowce i tzw. drobnicowce),
statki specjalizowane (dostosowane do przewozu
okreslonych towaréw lub grup towaréw) oraz
promy (pasazerskie, kolejowe, samochodowe,
pasazersko-samochodowe i pasazersko-samocho-
dowo-kolejowe).

Z punktu widzenia zagrozen zawodowych trans-
port morski stanowi specjalny rodzaj pracy cztowie-
ka i wymaga odpowiedniej znajomosci problemu.

Transport lotniczy w sensie infrastrukturalnym
obejmuje, ze wzgledu na specyfike pracy i wynikaja-
ce z niej zagrozenia tzw. infrastrukture liniowa (tzw.
drogilotnicze, czyli wycinki przestrzeni powietrznej
oraz rejony kontrolowane lotnisk, czyli przestrzen
wokoét lotniska) oraz punktowa (lotniska wraz
z ich wyposazeniem). Wspdtczesne porty lotnicze
i terminale towarowe wyposazone sa w wiele no-
woczesnych i skomplikowanych urzadzeri techno-
logicznych stwarzajgcych mozliwos¢ wystepowania
specyficznych zagrozer pracy.

Suprastruktura transportu lotniczego realizo-
wana jest za pomoca statkéw powietrznych, ktére
dzieli sie na pasazerskie, pasazersko-towarowe
oraz towarowe.

W kazdej z tych grup wydzieli¢ mozna r6znego
rodzaju podziaty:

a) samoloty —ich podziaty zalezne sg od rozwig-
zan technicznych, napeddw, konstrukgjinosnychitd.

b) $migtowce - o podobnych mozliwosciach
kwalifikacyjnych jak samoloty,

¢) inne rodzaje statkéw powietrznych np. ste-
rowce itd.

Transport kombinowany (intermodalny)
to nowy, wspétczednie rozwijajacy sie i specy-
ficzny rodzaj transportu, realizowany za pomoca
co najmniej dwdch réznych rodzajow, przy uzyciu

nadwozi wymiennych: wagonéw o nadwoziach
niskopodtogowych tzw. ,Rollende Landstrasse” albo
jednostek bimodalnych (wyposazonych w kofai osie
dostosowane do poruszania sie po torach i drogach
samochodowych).

Infrastruktura transportu kombinowanego
spowodowata powotanie specjalnych punktéw
transportowych przygotowanych do jego obstugi
(w szczegbInosci w odniesieniu do kontenerdw).
Sa to terminale kontenerowe — ladowe i morskie
[3.4,5,6].

Sktady i magazyny

Infrastruktura zarzadzania logistycznego
w obszarze przechowywania (magazynowania)
zapaséw czasowo wytaczonych z transportu
i uzywania (uzytkowania) jest klasycznym rodza-
jem infrastruktury zarzadzenia, ktorej zadaniem
jest przechowywanie zapaséw z ewentualnym przy-
gotowaniem ich do badZ dalszego przemieszczenia,
badZ przetwarzania. Wyodrebnia sie nastepujace
elementy i technologie przechowywania (magazy-
nowania): sktady oraz magazyny, ktére z kolei dzieli
sie nazamkniete, wysokiego skfadowania i specjalne.

Sktady to forma magazynowania, przy tworze-
niu ktorej jedyne przedsiewziecia budowlane pole-
gaja na utwardzeniu podtoza i ogrodzenia terenu.
Pofaczenie operacji technologicznych sktadowania
z charakterem budownictwa konsumpcyjnego skfa-
dow (otwarte, zwykte bez dachdw i $cian bocznych)
stwarzajg warunki do wystepowania specyficznych
zagrozefh w pracy.

Magazyny klasyfikowane sa miedzy innymi wg
rozwigzaf techniczno-budowlanychiuzyskiwanego
stopnia zabezpieczenia przechowywanych produk-
téw. Mozna je podzieli¢ na:

a) magazyny pétotwarte, stosowane do za-
bezpieczania przechowywanych materiatéw przed
bezposrednim oddziatywaniem warunkdw atmos-
ferycznych,

b) magazyny zamkniete, charakteryzujace sie
budowga przykry¢, Scian podtdg, drzwi a niekiedy
réwniez i okien; z punktu widzenia warunkéw pracy
personelu i zwigzanych z tym zagrozef istotnym
jest wyposazenie takich magazynéw w sprzet
wewnetrzny,

) magazyny wysokiego sktadowania, miejsca
zmechanizowane lub zautomatyzowane, ktérych
wysokos¢ przekracza 7, a siega nawet 45 metréw;
wyposazone w regaty, ktére moga by¢ elementami
nosnymi konstrukcji budynku lub sg w statej kon-
strukgji budynku rozmieszczone swobodnie; wypo-
sazenie tych magazynow w Srodkizmechanizowane
lub automatyzowanie pracy (najnowoczesniejsze
magazyny sa sterowane komputerowo) stwarza
okreslone warunki pracy personelu.

d) magazyny specjalne, w ktérych przechowuje
sie okreslone produkty; zalicza sie do nich zbiorniki
stalowe naziemne i podziemne do magazynowania
cieczy, silosy do przechowywania materiatow syp-
kich, spichlerze komorowe i podtogowe do przecho-
wywania produktéw rolnych, chtodnie itp.

Personel pracujgcy w tych magazynach podlega
specyficznym warunkom pracy i powinny one by¢
oceniane i analizowane z punktu widzenia szcze-
gblnych zagrozen.



Wyposazenie techniczne magazynéw

Wyposazenie techniczne magazyndw jest waz-
nym sktadnikiem infrastruktury logistycznego za-
rzadzania w grupie magazynowania. Uzaleznione
jest od rodzaju i zadah magazynu. Ma istotny
wptyw na warunki pracy personelu i potencjalne
zagrozenia. Wyr6znia sie trzy grupy wyposazenia
technicznego magazyndw:

- maszyny i urzqdzenia transportowe, ktére
klasyfikujq sie jako wozki jezdniowe, dZzwignice
i przenosniki. Wézki jezdniowe stuza do prze-
mieszczania tadunkéw. Moga posiada¢ naped,
a jezeli tak jest, moga by¢ sterowane w petni au-
tomatycznie. Wozki pozwalajg na dokonywanie
manipulagji z tadunkiem w pionie i poziomie, a je-
zeli sg uzbrojone w osprzet roboczy, dostosowany
do rodzaju przerabianego tadunku, stwarzajg okre-
Slone zagrozenia.

- dZwignice stuza do przenoszenia tadunkéw
przez ich podnoszenie i przenoszenie. Moga byé
wyposazone w zespoty obrotu, zmiany wysiegu
oraz jazdy. Wyrdznia sie wirdd nich podnosniki,
suwnice i zurawie. Stuzg do wykonywania réznych
operacji magazynowych w magazynach otwartych,
pét otwartych i innych.

— przenosniki stuza do przemieszczania
i przetadunku towardw. W zaleznosci od konstrukji
napedu wyréznia sie: taSmowe, fafcuchowe,
Slimakowe, kubetkowe, slizgowe itp. Moga mie¢
charakter urzagdzer samobieznych lub stacjonarnych.
Warunki pracy przy tych urzadzeniach wymagaja
specjalnej obstugi.

Urzqdzenia do sktadowania

Rodzaje urzadzeh do sktadowania zwigzane
sgzrodzajem magazynu, w ktérych saeksploatowane.
W magazynach otwartych wyrdznia sie lepary, klamry,
podstawki, stojakiitp. ktére ksztattujg okreslone wa-
runki pracy i generuja konkretne zagrozenia. W ma-
gazynach zamknietych wystepuia regaty przenosne
oraz przeptywowe.

Regaty przenosne pozwalaja na organizowanie
ich ruchu roboczego réwnolegle do ptaszczyzny
zatadowania lub prostopadle do niej. Pozwalaja
do sktadowania réznego rodzaju produktéw ale tez
ich obstuga stwarza rézne warunki pracy.

Regaty przeptywowe sktadaja sie z konstrukgji
nosnej (dzwigajacej) oraz konstrukgji przeptywowej
—2zwykle s3 to przenosniki wozkowe, tzw. tory. Moga
one by¢ rozwigzane jako przenosniki z napedem,
co pozwala na likwidowanie drég komunikacyjnych.
Umozliwiaja one automatyzacje proceséw magazy-
nowych. Regaty te wywotuja okreslong organizacje
i technologie pracy, a co za tym idzie — okreslone
zagrozenia.

Urzqdzenia pomocnicze

S3 to réznego rodzaju urzadzenia stacjonarne
imobilne, spetniajace réznorodne funkcje w maga-
zynach celem utatwienia i zabezpieczenia warunkéw
pracy. Naleza do nich:

a) urzadzenia kontrolno-pomiarowe stanu
iwarunkdéw towaréw w magazynie, np. termometry,

b) urzadzenia przeciwpozarowe,

c) urzadzenia utatwiajace zatadunek srodkow
transportowych, utatwiajace sktadowanie
i manipulacje, utrzymanie czystosdi,
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d) urzadzenie techniczno-organizacyjne do ksie-
gowania, fakturowania itp.

Wszystkie czynniki grupy magazynowania
i sktadéw tworzg warunki do interpretacji procesow
pracy, zadar logistycznych, ale i stwarzaja okreslo-
ne, specyficzne warunki pracy, ktére powinny byé
analizowane i kontrolowane [4, 6].

Opakowania

W stosunku do poprzednich elementéw infra-
struktury logistyki zarzadzania opakowania majg
specyficzny charakter i wynikajace z niego warunki
pracy, jak i zagrozenia jej dotyczace.

Istniejg zasadniczo cztery funkcje opakowan
i wynikajace z nich wymagane wifasciwosci, ktére
z kolei maja wptyw na warunki pracy i ewentualne
mozliwe wystepowanie zagrozef. Sg to funkgje:
produkcyjne, informacyjno-reklamowe, zastoso-
wawcze i logistyczne.

Funkgja produkcyjna umozliwia przygotowanie
odpowiedniej iloci towaréw na wejsciu do pro-
dukgji lub pobranie odpowiedniej ilosci towaréw
na wyjsciu z produkcji oraz produkcje bezposrednia
z opakowania (np. kontener) badz bezposrednio
do opakowania.

Funkgja informacyjno-reklamowa polega na od-
réznieniu danego towaru od produktéw konkurengji
oraz na pokazaniu logotypu marki.

Funkcja zastosowawcza daje mozliwosé
ponownego (wielokrotnego) zastosowania lub
stosowania w celu innym niz pierwotny.

Funkcja logistyczna za$ — to wymogi wobec
opakowan, aby utatwiaty one wykonywanie réznych
proceséw logistycznych lub je wrecz umozliwiaty.
Naleza do nich funkcje ochronne, magazynowe,
transportowe, manipulacyjne i informacyjne. Stwa-
rza to wymagania w odniesieniu do materiatow,
z ktérych wykonuje sie opakowania i technologii
ich wykonania, co wptywa na warunki i mozliwosci
wystepowania zagrozeh w pracy [4, 5].

Informatyka infrastruktury
zarzadzania logistycznego

Informatyka w zarzgdzaniu logistyka, a w szcze-
gblnosci winfrastrukturze zarzadzania logistyczne-
g0 jest podzielona zasadniczo na dwie grupy:

1. Srodki techniczne (tzw. hardware)

II. Oprogramowanie (tzw. software)

Stanowig one grupe infrastruktury o specyficz-
nych warunkach pracy, ktéra jest silnie uzalezniona
od zakresu logistyki jako systemu zarzadzania.
Wymogi warunkéw pracy wynikaja z wymogow
przewidzianych przez odpowiednie zarzadzenia
i przepisy w obszarze funkcjonowania informatyki.

Eurologistyka, logistyka globalna,
logistyka miejska

W miare rozwoju techniki, systemow zarzgdza-
nia oraz rodzaju jej zada logistycznych wyodrebnia
sie wspdtczesne specjalne rodzaje logistyki i zwiaza-
ne z nimi infrastruktury zarzadzania logistycznego.
Towarzyszy im rozwoj specyfiki warunkdw pracy,
mozliwych zagrozef pracy, co stwarza koniecznosé
prowadzenia odpowiednich badarn naukowych.

Eurologistykato systemy logistyczne o charakte-
rze miedzynarodowym a w szczegdlnosci tworzone

miedzy firmami réznych pafistw europejskich lub
miedzy siedzibami firmiich filiami, zlokalizowanymi
na terenie Europy.

Logistyka globalna polega na planowaniu
i wdrazaniu rozwoju systeméw miedzynarodowe;
dystrybucji, ze szczegblnym uwzglednieniem roz-
woju struktur organizacyjnych i kontroli procedur
monitorowania rynku. Sprowadzajg sie one do:
analizy otoczenia, planowania strategicznego,
tworzenia struktury zarzadzania, operacyjnych
planéw wdrozenia zarzadzania, kontroli programu
logistycznego. Warunki pracy i zagrozenia w pracy
nie maja specjalnego charakteru.

Przedmiotem logistyki miejskiej sg problemy
(w obszarze badaf i praktycznych rozwiazan
logistycznych):

a) zaopatrzenie miast w wode, gaz, elektrycz-
nos¢ i ciepto,

b) organizacja pasazerskiego transportu miej-
skiego (podmiejskiego) i transportu dostawczego,

c) problemy wywozu i utylizacji odpadéw ko-
munalnych oraz oczyszczenie Sciekow,

d) organizacja sieci telekomunikacyjnej,

e) ksztattowanie transportowych powigzar
aglomeracji miejskiej z systemem logistycznym
makroregionu.

Tak rozumiana logistyka miejska z punktu widze-
nia warunkéw pracy i mozliwych wynikajacych z niej
zagrozeh wymaga prowadzenia dostosowanego
systemu zarzadzania logistycznego wraz z syste-
mem autokontrolnym [2, 3, 6].

Podsumowanie

Wiasciwa realizacja zadania logistycznego
nastepuje wtedy, gdy oprécz zaprogramowania
czynnosci organizacyjnych i przeprowadzenia analiz
ekonomicznych, ustalone zostaja rowniez sposoby
wykorzystywania okreslonych elementéw infra-
struktury zarzadzania logistycznego. W tym przy-
padku, oprocz okreslenia technicznych mozliwosci
tych element6w, ekonomicznosci ich stosowania,
pojawia sie rowniez mozliwos¢ okreslenia wystepo-
wania zwigzanych z nimi zagrozen pracy.

Podany w ninigjszym artykule schemat infra-
struktury zarzadzania logistycznego umozliwia
(zaktadajac znajomos¢ koncepcji wykorzystywania
jej elementow) zastosowanie go do oceny praw-
dopodobieristwa wystapienia zagrozeh w pracy.
Stanowic to bedzie podstawe do przeprowadzenia
oceny ryzyka zawodowego, a nastepnie do stwo-
rzenia programu umozliwiajacego w praktyce
ograniczenie zagrozen w pracy.

PISMIENNICTWO

[1] Bezpieczeristwo pracy i ergonomia Danuta Koradecka
(red. nauk.). Tom I. Warszawa, CIOP, 1999

[2] Hans-Christian Pfohl Logistiksysteme. Springer-Verlag
Gmbh, 2009

[3] S. Abt Zarzqdzanie logistyczne w przedsiebiorstwie.
PWE, 1998

[4] C. Skowronek, Z. Sarjusz-Wolski Logistyka w przedsie-
biorstwie.\Wydawnictwo PWE, 2007

[5] Kompendium wiedzy o logistyce E. Gotembska (red.),
Wydawnictwo Naukowe PWN. Warszawa-Poznan 1999

[6] FJ. Beier, K. Rutkowski Logistyka. SGH, Warszawa 2004




