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FORUM
LIDEROW
BEZPIECZNEL]
PRACY

Opracowane przyktady dobrych praktyk pochodzg z przedsie-
biorstw nalezacych do Forum Liderow Bezpiecznej Pracy.

Forum Liderow Bezpiecznej Pracy funkcjonuje przy Centralnym
Instytucie Ochrony Pracy — Panstwowym Instytucie Badawczym
od 1998 roku. W tym czasie jego dziatalno$¢ skupiata sig na bu-
dowaniu partnerskich kontaktow miedzy Instytutem a przedsigbior-
stwami reprezentowanymi przez pracodawcow i pracownikow, kto-
rzy wykorzystujg w praktyce osiaggniecia nauki i techniki w ksztat-
towaniu warunkow pracy zgodnie z wymaganiami polskiego prawa
oraz prawa Wspalnot Europejskich. Jego cztonkowie wspotpracujg
Z Instytutem m.in. w zakresie dziatalnosci promocyjnej i szkolenio-
wej. W ramach tej wspotpracy pracownicy stuzby bhp uzupetniajg
wiedze specjalistyczng i podnoszg kwalifikacje zawodowe. Promo-
wanie bezpieczenstwa pracy, realizowane przez cztonkow Forum
Liderow, obejmuje wszelkie dziatania, ktére majg na celu ksztatto-
wanie witasciwych postaw pracowniczych opartych na wiedzy, kto-
ra pomaga zrozumie¢ zasady bezpiecznej pracy i skfania do stoso-
wania sie do obowigzujacych w tym zakresie regut.

W 2011 r. cztonkowie Forum Liderow skupiali sig gfownie na upo-
wszechnianiu dobrych praktyk z zakresu bezpieczenstwa pracy
podczas konferenciji, seminariow i innych spotkan, a takze w formie
dziatan majgcych na celu promowanie bezpieczenstwa pracy nie
tylko wsrod pracownikow i kierownictwa przedsigbiorstw, lecz tak-
ze wsrod wspotpracownikow, podwykonawcow oraz klientow.

Wiecej informaciji na stronie www.ciop.pl/FL



Wprowadzenie

Zagadnienia zwigzane z wykonywaniem prac na terenie innych zaktadow przez pod-
wykonawcow/poddostawcow ustug sa przedmiotem uregulowan zawartych w ko-
deksie pracy, przepisach wykonawczych z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy,
normach dotyczacych systemow zarzadzania oraz procedurach zachodnich koncer-
now, w skiad ktorych wchodzg polskie firmy. Naktadajg one na wspotpracujace ze
sobg strony, podczas wykonywania prac w tym samym miejscu, okreslone prawa
i obowigzki.

Z doswiadczen przedsiebiorstw wiadomo, ze zdecydowanie najmniej problemow
wigze sie ze wspotpracg z wysoce wyspecijalizowanymi podwykonawcami, ktorzy
zajmuijg sie wykonaniem robot o wysokim zaawansowaniu technicznym i wymagaja-
cych wysokich kwalifikacji. Podwykonawcy tego rodzaju angazujg niebagatelne
Srodki w swdj rozwoj i w efekcie spetniajg najwyzsze wymagania z zakresu bezpie-
czenstwa pracy. Jednak przedsiebiorstwa, zlecajgc prace czy zadania podwykonaw-
com, muszg brac takze pod uwage konieczno$¢ wspotpracy z innym typem firm —
takich, kiorych dziatania nie sg zwigzane z uzyciem zaawansowanych technologii,
a opierajg sie jedynie na sumiennosci, starannosci i doktadnosci w wykonywaniu
powierzonych zadan. Takie firmy niejednokrotnie wymagajg wsparcia ze strony zle-
cajacego, poswiecenia wigkszej uwagi oraz jasno okreslonych wymagan dotycza-
cych bezpieczenstwa pracy.

Przyktady tzw. dobrych praktyk nalezg obecnie do popularniejszych narzedzi wspiera-
jacych przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci mate i $rednie, w podnoszeniu poziomu
bezpieczenstwa pracy. Jednym z celow funkcjonowania Forum Liderow Bezpiecznej
Pracy jest budowanie bezpiecznych miejsc pracy, m.in. poprzez promowanie do-
brych praktyk z zakresu bezpieczenstwa pracy. W ramach realizaciji tego celu czton-
kowie Forum przygotowali materiaty pomocne w rozwigzywaniu problemu wspolnego
dla wielu polskich przedsigbiorstw — zapewnienia bezpiecznego prowadzenia prac
przez podwykonawcow.



W poradniku przedstawiono 22 przyktady dziatan z zakresu regulowania kwestii bez-
pieczenstwa pracy we wspotpracy z podwykonawcami lub wspierania podwykonaw-
cOw w przestrzeganiu zasad bezpieczenstwa pracy, obowigzujgcych w przedsiebior-
stwach. Przyktady zostaty udostepnione przez przedsigbiorstwa reprezentujgce na-
stepujace sektory gospodarki: budownictwo, transport i logistyka, dystrybucja oraz
transport paliw gazowych, przemyst naftowy/paliwowy, przemyst spozywczy, farma-
ceutyczny, chemiczny, motoryzacja, hutnictwo, gornictwo i kopalnictwo, odzysk su-
rowcow z materiatow segregowanych oraz $wiadczenie ustug ogolnobudowlanych.

Niniejszy materiat przygotowano z myslg o wszystkich przedstawicielach przedsig-
biorstw, ktorzy potrzebujg wsparcia w dziataniach na rzecz uregulowania relacji
z podwykonawcami w kontekscie bhp, a takze przedstawicielach firm prowadzacych
prace jako podwykonawcy. Jednoczesnie moze stanowic praktyczng ilustracje ocze-
kiwan oraz wymagan, kiore podwykonawcy powinni bra¢ pod uwage podejmujac sie
realizacji prac.

Poradnik jest rowniez dostepny na stronie internetowej CIOP-PIB, pod adresem:
www.ciop.pl/FL



BUDOWNICTWO

Nazwa firmy: Grupa Ozaréw S.A.

Liczba pracownikow (lub klasyfikacja mate/Srednie/duze): 630
Adres: Grupa Ozarow S.A., ul. Ks. 1. Skorupki 5, 00-546 Warszawa
Siedziba firmy: 27-530 Ozaréw Karsy 77

Strona internetowa: www.ozarow.com.pl

Osoba do kontaktu: Piotr Pucuta, tel. 602 390 375

Kampania ,,Bezpieczenstwo Wykonawcow”

Q Charakterystyka zagadnienia, ktérego dotyczy dobra praktyka

(powdd podijecia tematu)

W ostatnich latach odnotowano wzrost liczby prac realizowanych na terenie Grupy
Ozarow S.A. przez wykonawcow zewnetrznych. Wykonawcy ci sg angazowani
w Grupie Ozaréw S.A. do realizacji prac remontowych, transportowych i budowla-
nych, w tym do prac zaliczanych do niebezpiecznych (m.in. prace na wysokoS$ci oraz
w przestrzeniach zamknigtych). Prace te wigzg sie z wieloma zagrozeniami zawodo-
wymi 0 szczegdlnym nasileniu i wysokim ryzykiem wypadkowym, z mozliwo$cig
skutkow ekstremalnych.

e Orientacyijna liczba osob (lub firm), ktérych dotyczyto zagadnienie
scharakteryzowane w pkt 1.
Okoto 800 0s6b (okoto 50 firm).

Q Opis podjetych dziatan (z podaniem etapow)
Kampania ,Bezpieczenstwo Wykonawcow” zostata zaplanowana na okres od listo-
pada 2011 r. do maja 2012 r. Jej celem jest usprawnienie systemu zarzgdzania pra-
cami realizowanymi przez podwykonawcow w zakresie lokalizacii, identyfikacji oraz
eliminacji ujawnionych brakow i stabych punktow. Przyjeto nastepujacy harmono-
gram:
« listopad 2011 r. — formalne rozpoczecie kampanii poprzez prezentacje jej za-
tozen zarzadom spofek podwykonawczych
+ grudzien 2011 r. — styczen 2012 r. — przeprowadzenie przez stuzbe bhp we-
ryfikacji wykonawcow i sporzadzenie raportu
+ luty 2012 r. — przekazanie wytycznych/pakietu pomocniczego zarzadom spotek
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+ marzec 2012 r. — przeglad raportu przez dyrektora generalnego wraz z kie-
rownikiem dziatu bhp. Celem analizy jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie,
czy wykonawcy realizujacy zlecone prace spetniajg standardy bezpieczenstwa
pracy przyjete w Grupie Ozaréw S.A., oraz czy dopuszczenie tych firm do pra-
cy na terenie Grupy nie spowoduje powstania zagrozen nie tylko dla pracow-
nikdw wykonawcy, ale rowniez dla osob zatrudnionych w Grupie Ozaréw

+ kwiecien 2012 r. — przygotowanie sprawozdania zbiorczego obejmujgcego
plan dziatah majacych na celu poprawe bezpieczeristwo pracy wykonawcow

« kwiecien — maj 2012 r. — podsumowanie kampanii.

0 Efekty przeprowadzonych dziatan, w tym szczegolnie zwigzane z bezpieczefistwem
pracy (dla przedsigbiorstwa oraz dla pracownikow)
+ Egzekwowanie wymagan Grupy Ozarow S.A.
« Eliminacja firm, 0sdb, ktorych praca niesie ze soba wysokie ryzyko (brak zna-
jomosci ryzyka, instrukcji bezpiecznego wykonywania prac, szkolen, bezpo-
Sredniego nadzoru wtasnego przy wykonywaniu prac).
+ Ocena wykonawcy (dostawcy towardw i ustug) w KBPW.

6 Orientacyjna liczba osob, dla ktérych osiagnieto poprawe bezpieczeristwa pracy
800 osob.

@ Mozliwos¢ wykorzystania opisanego rozwigzania przez inne przedsiebiorstwa

[0 Uwazam, ze istnieje taka mozliwosc [J Nie istnieje taka mozliwosc

1 Deklaruje gotowos¢ udzielenia dodatkowych informacji przedstawicielom
przedsigbiorstw zainteresowanych wykorzystaniem opisanej dobrej praktyki
bhp.

€ Wnioski/uwagi

Wsparciem w realizacji dziafan kampanii ,Bezpieczenstwo Wykonawcow” jest dla
Grupy Ozaréw S.A. Okregowy Inspektorat Pracy w Kielcach oraz CIOP-PIB. Kampa-
nia wpisuje sie w dziatania z zakresu promocji standardow bhp w budownictwie,
podejmowane przez OIP oraz w kampanie spoteczne z zakresu bezpieczenstwa pracy,
prowadzone przez CIOP-PIB. OIP Kielce wspiera dziatania kampanii w zakresie meryto-
rycznym, udostepniajgc m.in. wydawnictwa dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz zapewnia udziat specjalistow Inspekcji we wspadlnych przedsiewzieciach promuja-
cych zagadnienia bhp.
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Z powyzszego wynika, ze chcac prowadzic efektywne dziatania w omawianym zakre-
sie, niezbedne jest profesjonalne wsparcie podmiotow statutowo zajmujacych sie
dziedzing bezpieczenstwa i higieny pracy.

. Zatacznik:
1. Karta bezpieczenstwa pracy wykonawcy
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Formularz QPD-D-03/1

1) O koniecznosci wypetnienia karty decyduje Procedura QPD-P-03 obowigzujaca w Grupie Ozardw S.A.
2) Formularz wypetnia Wykonawca prac oraz Kierownik /Dziatu/Wydziatu Grupy Ozaréw S.A., lub osoba przez niego
upowazniona.

3) Wypetnienie Karty nie zwalnia Wykonawcy prac z przestrzegania zasad i przepisow BHP zawartych we wszystkich odrebnych

dokumentach, przepisach.

Karta Bezpieczenstwa Pracy Wykonawcy / Contractor Safety Checklist

1)Based on a risk assessment the Company Safety Officer decided about necessity of fill out a Checklist.
2) Form should be completed by Contractor in conjunction with location Manager or other authorized person.

3)Completion of this form do not exempt Contractor from obey all safety rules and instructions stated in other relevant acts.

12

“1.Dane p ] 1inf

Data wypeinienia karty Miejscowosc:
Date of completion Place:

Zleceniodawca
Client

Grupa Ozardw S.A.

Wykonawca:

Contractor

Rodzaj wykonywanej pracy / Ryzyko wykonywanej pracy :
ryzyko Nature of Work / risk SN fices
A-TE B -Srednc C-

Dotychezasowe doswiadczenia Wykonawey w realizacji podobnyeh prac: - Previous experience of the Contractor in carrving oul such work

Data rozpoczecia prac Czas trwania zlecenia:

Wark beginning date Work duration

Osoby do dw w miejscu wykony prac: / Contact Person in charge on site:

Ze strony Zleceniodawcy : / from Klient
(imie, nazwisko, tel. kontakt / name,
surname, phone number )

Ze strony Wykonawcy: / from Contractor
(imie, nazwisko, tel. kontakt / name, I
surname, phone number )

Koordynatorem ds. BHP jest:

Safety coordinator:

(imie, nazwisko, firma, tel. kontakt / name, surname, company, phone number )

Kazde zdarzenie W\'P,-\DKO?E lub Sytuacje i Zdarzenia Zagrazajgce Bezpicczenstwu \T)’konawca zglasza do: /All accidents and incidents are reported to:

Lekarza z PSMP przy Grupie Ozaréw S.A w przypadku I pomocy tel. wew. 13-76
Kierownika zmiany lub prowadzacego zmiane na Centralnej Sterowni tel. wew. 112 lub 015 839 11 12,
Kierownika Dziatu BHP tel. wew. 11-51 lub 015 839-11-51 w przypadku wypadku przy pracy.

0 wszy ypadkach zglaszanyeh do organow pan 20 nadzoru nad i pracy (PIP, OUG) Wykonawca jost zobowiazany

All accident/incident reported to Polish authority under law obligation must be also notified to the Client Contact Person




2. Wypadki przy pracy / Accidents
Czy Wykonawca w ciggu ostatnich 5 lat otrzymat zakaz wykonywania prac od organéw urzedowo zajmujacych sie nadzorem nad
bezpieczerstwem pracy (PIP, Inspekcja Budowlana, OUG, inne)? / Did the contractor have works stopped by any Safety
Authority (Health and Safety, Inspection, Mining Inspection etc.) within last 5 years? (zaznaczy¢ znakiem X) / ( mark with "X" )
[O-Tak/Yes [I-Nie/No
Czy w ostatnich 5-ciu latach dziatalnosci Wykonawca zanotowat zdarzenia wypadkowe?
Did any accident happen to Contractor within last 5 years? (zaznaczy¢ znakiem X) / ( mark with "X" )

[ -Tak/ Yes [ - Nie / NO taczna liczba wypadkéw: I:I w tym émiertelnych :‘
Total number of accident
1. Na zadanie Zleceniodawcy, Wykonawca zobowiazuje sie dostarczy¢ do wgladu protokoty powypadkowe z zaistniatych zdarzen.
1. Contractor must provide an accident details if it's required by Client.
3. Oswiadczenie Wykonawcy o znajomosci zagrozen oraz przepisow BHP / Contractor Safety

Statement
Oswiadczam, ze zostatem zapoznany z odpowiednimi przepisami i zasadami BHP obowigzujacymi w: Grupie Ozaréw S.A.

I confirm that I aware of safety rules and procedures valid in: Grupie Ozaréw S.A.
oraz zobowiazuje sie do ich przestrzegania. / and I'll be follow with them.

Kierownictwo Zaktadu poinformowato mnie réwniez o potencjalnych zagrozeniach mogacych wystapi¢ w migjscu wykonywania
prac. / I've been also informed about any potential danger in work place.

Odpowiednie instrukcje wykonywania prac obowigzujace w Grupie Ozaréw S.A. patrz zatacznik nr 5:

Relevant safety instruction/procedure valid in Grupa Ozardw S.A.

Podpis wykonawcy / Contractor signature

4. Uwagi: / Notes

Oswiadczam, ze wszystkie przedstawione przeze mnie dane s3 zgodne ze stanem faktycznym. I confirm

Karte sporzadzit: / Prepared by: Karte przyjat: / Accepted by:

Wykonawca (data i podpis) / Contractor (signature and date) Zleceniodawca (data i podpis) / Client (signature and date)

5. Ocena Wykonawcy (dostawcy towaréw i ustug):
(] msswsesam (]  ecoba [ SN [  2riecostatecina

Uwagi pozytywne Uwagi negatywne

Zleceniodawca (data i podpis) / Client (signature and date)

[
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Zatacznik Nr 1

Pracownicy wykonawcy: / Contractors personnel: Badania lekarskie Szkolenie BHP
Imie i nazwisko: / Name and surname: Stanowisko/uprawnienia wazne do (data):  wazne do (data):

Job description/qualification  Medical certification valid till: Safety training valid till

Lp

30

Uwagi / Note

1. Wszyscy pracownicy, niezaleznie od rodzaju wykonywanej pracy musza mie¢ skoficzone 18 lat oraz na zadanie Zleceniodawcy powinni niezwlocznie
dostarczy¢ do wgladu pisemne potwierdzenia uprawnier do wykonywania zawodu, badan lekarskich, szkoleri BHP.

2. Wszystkie zmiany personelu Wykonawcy/Podwykonawcy muszq by¢ natychmiast zgtoszone osobie kontaktowej reprezentujacej Zleceniodawce.

3. Pracownicy zostali zapoznani z instrukcjami BHP obowigzujacymi na kazdym ich stanowisku pracy.

4. Dla wszystkich pracownikéw Wykonawcy zostata dokonana ocena ryzyka zawodowego a pracownicy pisemnie potwierdzili zapoznanie sie w jej wynikami..
Ocena ryzyka do wgladu Zleceniodawcy.

1. All Contractor Employees, irrespective of job activity, must be over the age of 18 and written details of Safety training /qualification /medical certification
must be provided.

2.All changes in personnel (including Sub-contractors) must be notified to Client Contact Person.
3. All Employees are aware of safety rules during their activities,

4. For all employees a Risk Assessment have been carried out and personnel written confirm awareness of it. Copy of Risk Assessment is available on site for

Client inspection.

w
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Zatacznik nr 3
Wymagane srodki ochrony osobistej / Required Personal Protective Equipment (PPE)
oraz czynniki szkodliwe, ucigzliwe (zaznaczy¢ znakiem "X" odpowiednie pole wyboru) / ( mark with "X")
[ ] - Kask/ Helmet
|:] - Okulary ochronne / Eye Protection
D - Obuwie ochronne/Safety Footwear
I:] - Rekawice ochronne/Protective Gloves
‘:] - Maski przeciwpytowe /Protective Gloves
Inne $rodki ochrony osobistej: / Additional protection equipment requirements:
[ ] - odziez robocza o podwyzszonej widzialnosci
|:] - odziez robocza i kamizelki odblaskowe w kolorze:
D - pomaranczowym
\:| - z6ttym
- kombinezony
[ ] - przeciwpytowe
|:| - przeciwolejowe

[ ] - kamizelki odblaskowe w kolorze:
l:] - pomaranczowym

\:| - z6ktym
Szkodliwe — ucigzliwe czynniki srodowiska pracy;

[ 1- hatas [ ]- niedostateczne oéwietlenie
[]-tak/ yes []-tak/ yes
[]-nie/no [ -nie/no
[_1- zapylenie [ 1- wibracja
[ ]-tak/yes [ ]-tak/yes
[]-nie/no [J-nie/no
[ - zmienny mikroklimat - i0N e
[]-tak/yse

[]-nie/no



Zafacznik nr 4

Maszyny i urzadzenia: / Equipment on site:

Sprzet, maszyny, urzadzenia, pojazdy, narzedzia uzywane przez Wykonawce podczas prowadzenia prac:
/Vehicles, machinery and other equipment use on site by Contractor:
Wykonawca prac gwarantuje, iz uzywane przez niego maszyny, urzadzenia i narzedzia spetniaja wymogi norm i

przepiséw bezpieczenstwa.

/Contraktor guarantee that all equipment used on site meet national safety standards requirement.

Rodzaj uzywanego sprzetu (nazwa, marka, typ, nr rej, Wiek Badania techniczne, kontrole elektryczne, odbiér UDT oraz inne
inne dane charekterystycane) s Required machinery inspection (mechanical, electrical, and other)
Lp- | Type of equipment (characteristic data — manufacturer, ostatnia kontrola data kolejna kontrola data
registration number, etc.) last inspection — date next inspection — date
T
F]
3
4
3
6
7
§
9
10
i
iz
3
id
i3
i6
7
i8
9
20
2
b7}
3
3
2
26
77
b1
29
30
3
32
3
3
335
36
37
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Zafgcznik nr 5
Otrzymane instrukcje:

I:I - Instrukcja bezpiecznej organizacji pracy podczas korzystania z telefonow komoérkowych
o symbolu ZP - IBOPPKzTK
D - Wykonywanie Prac Szczegélnie Niebezpiecznych w Elektrofiltrach o symbolu ZC-WPSNwE
I:I - Instrukcja Wykonywania Prac w Przestrzeniach Zamknigtych o symbolu ZC-IWPwPZ
I:I - Instrukcja Wykonywania Prac w Kanalach i Studzienkach o symbolu ZC-IWPwKiS
- Instrukcja Wykonywania Prac przy Urzadzeniach i Instalacjach Energetycznych

o symbolu ZC-IWPpUilE
D - Instrukcja Wykonywania Prac na Wysokosci +formularz o symbolu ZC-IWPnW

I:] - Instrukcja Wykonywania Prac podczas Pneumatycznego Rozladunku Wagonéw
o symbolu ZC-IWPpPRW
I:I - Instrukcja Bezpiecznej Organizacji Pracy pod Liniami Energetycznymi o symbolu EW-IBOPpLE
I:l - Instrukcja Bezpiecznej Pracy z Wykorzystaniem Dzwigéw o symbolu MW-IBPzWD
[ ] - nstrukeja BHP Czyszczenia Wymiennikéw Ciepla o symbolu S.C.-IBHPCWC
|:| - Instrukcja Wykonywania Prac Budowlanych, Rozbiérkowych, Remontowych i Modernizacyjnych
Prowadzonych bez Wstrzymania Ruchu Zakladu o symbolu ZC-IWPBRRiMPbWRZ
I:I - Instrukcja Wykonywania Prac w Wykopach o symbolu ZC-IWPwW
I:I - Instrukcja Uzytkowania Zawiesi o symbolu ZC-1UZ
D - Instrukcja Postepowanie w Przypadku Awarii Srodowiskowej o symbolu ZC-PwPAS
I:I - Instrukcja zabezpieczenia urzadzen elektrycznych przed samorozruchem w Grupie Ozaréw S.A.
D - Instrukcja Przewozu Cementu w Silonaczepach i Popiolow w stanie suchym o symbolu ZC-IPCwSiPwSS

I:I - Instrukcja BHP na stanowisku kierowca wozka jezdniowego o symbolu TP - IBHPnSKW.J

D - Instrukcja Przewozu Materialow Ciggnikami Samochodowymi o symbolu WT - IPMCS

zostaly przekazane Wykonawcy / has been provided to Contractor.
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Zalacznik wypelnia Wyku-wu oraz Ecomlodnm (osoba zlecajaca i ykony prac oraz lista ds. Ochrony Srodowiska)

Ochrona Srodowiska
Zalacznik do Karty Bezpieczenstwa Pracy Wykonawcy

1. S je chemi (i i uzywane pod P dzenia prac:
Nazwa substancji Uzywana ilose Nichezpieczne wlasciwosei substancyi Posiadane sorbenty
Lp (jedn. masy. objgtosci) (np. palna. toksyczna, draznigca, inne)
1
o
3
1)  Karty charakterystyki wszystki ych i i substancji chemis 59 dostepne W micjscu wykonywania robdt.
2)  Wykonawca igzuje sig postep z jami i i zgodnie Z i w ich kartach charakterystyk.

2. Postep ie w przypadku ni i 2 ienia do Srodowiska
1) Jesli to mozliwe zlikwidowaé zrodlo wycieku fub innej emisji.
2) Zawiadomié oloczenic 0 awarii oraz osobe 2¢ strony Zleceniodawey wymumq do kmmkm W migjseu wviumywuml prac.

3) W trakcie neutralizacyi wycieku lub inngj emisji nalezy postgp zgodnie rystyki nis i j sub. ji ch
3. Postepow anie z odpadami wytworzonymi podezas prowadzenia prac
Lp Nazwa odpadu Kod odpadu | Posiadane pozwolenia na Tlosé odpadu 7a odpady
(wypehnia 6 (przewidywana)
posiadajacy
pozwolenic) Wykonawca | Zleceniodawea
1
5
3
Numery i data waznosci posiadanych pozwolen
1) Wykonawea ma obowigzek usunigeia z terenu
na wlasny koszt odpadow, ktore wytworzyl z materialow wiasnych. Inny sposob ia musi byé iony ze i prac.
2) Wykanawea gwarantuje, 2¢ wszystkie odpady uﬂlmvle z terenu  zakladu (w tym wp-uy i i zostang przewiezione na teren odpowiedni do ich
7godni jali firmy posiadaj leni:
3) Odpady wytworzone podms pmndmm prac bedy. zhlmne do pojemnikéw Wykm-my lub W migjscu przez 7 i Inny sposéb
b

musi
4) Zakazane jest wylewanic $cickow do kxlu]lzncjl sanitame; 1 burzowej.

4. 0§ ka

Oswiadczam, ¢ zostalem zapoznany z Polityka Ochrony Srodowiska oraz zasadami i w zakresic ochrony érodowiska obowigzujacymi w:

viadezenie Wykonawcey o znajomosci zasad postepow ania zwigzanych z ochrong Srodo:

oraz zobowiazuje si¢ do ich przestrzegania.

Odpowiednie instrukeje postepowania na Wypadek awarii OBOWIZIACE W ... ... .. cceoosceeceere e rrevisees e mes e veee Z0Staly przekazane Wykonawey.

Wykaz instrukeji/procedur

w zalgezeniu,

Data i podpis Wykonawey Zalgeznik przyieli ze strony Zleceniodawey, data i podpisy




BUDOWNICTWO

Nazwa firmy: ltawskie Przedsigbiorstwo Budowlane IPB Sp. z 0.0. w ltawie
Liczba pracownikow (lub klasyfikacja mate/Srednie/duze): 245

Adres: ul. Lubawska 3, 14-200 ltawa

Strona internetowa: www.ipbilawa.com.pl

Osoba do kontaktu: Elzbieta Bozejewicz

Wsparcie podwykonawcow
w zakresie bezpiecznego wykonywania prac na rusztowaniach

ﬂ Charakterystyka zagadnienia, ktérego dotyczy dobra praktyka

(powdd podijecia tematu)

Pracownicy firm podwykonawczych czesto wykonujg prace budowlane z wykorzy-
staniem rusztowan. Z doswiadczenia wynika, ze pracownicy ci nie zawsze wiedza,
jak prawidiowo zmontowac i rozmontowac rusztowanie, a takze jak bezpiecznie wy-
konywac prace na rusztowaniach. W rezultacie zdarzaty sie wypadki zwigzane
Z przewracaniem sie rusztowan. Czestym problemem dla tych firm jest rowniez pra-
widtowe przygotowanie protokotu odbioru rusztowania.

e Orientacyijna liczba osob (lub firm), ktérych dotyczyto zagadnienie
scharakteryzowane w pkt 1.
5 firm podwykonawczych.

€ Opis podjgtych dziatan (z podaniem etapow)
Spotka IPB przygotowata i udostepnia podwykonawcom Instrukcje pracy na ruszto-
waniu, montazu i demontazu wraz z protokofem odbioru. W przypadku, gdy pra-
cownicy podwykonawcy nie majg uprawnien do montazu rusztowan, IPB zapewnia
swoich pracownikdw z uprawnieniami.

Q Efekty przeprowadzonych dziatan, w tym szczegolnie zwiazane z bezpieczefistwem
pracy (dla przedsiebiorstwa oraz dla pracownikow)
Po udostepnieniu podwykonawcom /nstrukcji montaz rusztowan prowadzony przez
podwykonawcow jest prawidtowy — nie odnotowano przypadkow przewrdcenia sig
rusztowan na budowach. Praca na rusztowaniach odbywa sig¢ w sposob zgodny
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z przepisami bezpieczenstwa pracy. Nie odnotowano wypadkow przy pracy, zwigza-
nych z uzytkowaniem rusztowan.

Q Orientacyjna liczba osob, dla ktérych osiagnieto poprawe bezpieczenstwa pracy
60 osob.

@ Mozliwo$¢ wykorzystania opisanego rozwiazania przez inne przedsighiorstwa

1 Uwazam, Ze istnieje taka mozliwos¢é 1 Nie istnieje taka mozliwosc¢

1 Deklaruje gotowos¢ udzielenia dodatkowych informacji przedstawicielom
przedsigbiorstw zainteresowanych wykorzystaniem opisanej dobrej praktyki
bhp.

Prace podwykonawcow IPB Sp. z 0.0. na rusztowaniach

. Zataczniki:
1. Przykfadowa instrukcja pracy na rusztowaniu, montazu, demontazu
2. Formularz protokofu odbioru rusztowania
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Zatacznik 1.
INSTRUKCJA

PRACY NA RUSZTOWANIU, MONTAZU, DEMONTAZU

1.CEL | PRZEDMIOT INSTRUKCJI
Celem instrukcji jest zapewnienie bezpiecznej pracy na rusztowaniach budowlanych
poprzez:

- prawidtowy montaz

- uzytkowanie

- demontaz.

2. ZAKRES ZASTOSOWANIA INSTRUKCJI
Do stosowania w jednostkach organizacyjnych wykonujgcych prace na rusztowaniu.

3. ODPOWIEDZIALNOSC

Kierownik jednostki organizacyjnej lub wyznaczony pracownik nadzoru technicznego
odpowiada za zapoznanie sie montazystow z niniejszg instrukcja przed przystapie-
niem do montazu rusztowania.

Uzytkownik /montazysta odpowiada za przestrzeganie niniejszej instrukciji.

4. OPIS POSTEPOWANIA

4.1. Czynnosci przed rozpoczeciem prac:

- zapozna¢ sie z dokumentacjg techniczng wznoszonego rusztowania lub ze
szczegotowymi wytycznymi kierownika budowy

- przygotowa¢ odpowiednie materiaty; rury i elementy metalowe nie mogg byc
skorodowane ani pogiete, drewno nie moze by¢ przegnite ani popgkane i musi
by¢ odpowiedniej klasy

- przygotowa¢ podtoze; usung¢ zbedne elementy i odpady, wyrownac teren;
podfoze powinno zapewniac stabilnos¢ rusztowania oraz odptyw wod opado-
wych od budynku

- wygrodzic¢ i oznakowac teren budowy rusztowania; w odlegtosci nie mniejszej
niz 5 m od miejsca budowy umiescic¢ tabliczki z napisem: UWAGA — PRACE
NA WYSOKOSCI.
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4.2. Warunki wykonywania pracy:

przy wykonywaniu robot na wysokosSci pracownicy powinni by¢ zabezpieczeni
szelkami bezpieczenstwa umocowanymi do statych elementow konstrukcji lub
rusztowania

pomost roboczy powinien mie¢ szerokos$¢ minimum 1,0 m

obcigzenia robocze pomostow przy rusztowaniu typu lekkiego: 100-200 kG/m:,
typu cigzkiego: 250-400 kG/m:

wysokos¢ kazdej kondygnaciji rusztowania powinna wynosic¢ 1,8-2,0 m
odlegfosci miedzy pionami komunikacyjnymi nie mogg przekracza¢ 40 m,
a stanowisko pracy najbardziej oddalone od pionu komunikacyjnego nie moze
by¢ w odlegtosci wigkszej niz 20 m

drabinki komunikacyjne powinny wystawac¢ ponad pomost roboczy 0 co naj-
mniej 0,75 m, a pochylenie powinno wynosi¢ nie mniej niz 65°

pomosty robocze powyzej 1 m nad poziomem otoczenia powinny by¢ zabez-
pieczone poreczg 0 wysokosci 1,1 m od pomostu, porgczg posrednig na wy-
sokosci 0,6 m od pomostu oraz kraweznikiem od strony zewnetrznej 0 wyso-
kosci 0,15 m

przejscia w poblizu rusztowan lub pod rusztowaniem powinny by¢ zabezpie-
czone daszkami ochronnymi ze spadkiem w strone budowli; daszki powinny
by¢ szczelne, o wysokosci co najmniej 2,4 m; szeroko$¢ daszka powinna by¢
wieksza od szerokosci przejscia lub przejazdu o co najmniej 1 m; wysigg po-
winien wynosic¢: dla rusztowan o wysokosci do 20 m — minimum 2,2 m, ponad
20 m — minimum 3,5 m od zewnetrznego rzedu stojakow

rusztowania o konstrukcji metalowej powinny by¢ uziemione i powinny chroni¢
przed wytadowaniami atmosferycznymi (wg PN-78/M-47900/01)

uzytkowanie rusztowania dopuszczalne jest po dokonaniu jego odbioru przez
nadzor techniczny, potwierdzonego zapisem w dzienniku budowy

na rusztowaniu powinna by¢ wywieszona tablica informujgca o odebraniu
rusztowania i dopuszczalnym obcigzeniu pomostow

rusztowania ruchome wiszace powinny by¢ wykonane zgodnie z polskg norma
(PN) oraz przepisami Urzedu Dozoru Technicznego; montaz i eksploatacja tych
rusztowan powinna odbywac sie Scisle wedtug instrukcji producenta
rusztowania o konstrukcji nosnej z rur powinny by¢ ustawione na stalowych
podstawach zwyktych lub Srubowych, ktorych ptyty oporowe powinny wyno-
si¢ minimum 0,18 x 0,1 m

poszczegoline kondygnacje rusztowania i cafe rusztowanie powinno by¢ do-
ktadnie wypoziomowane w kierunku poziomym i pionowym oraz starannie za-
kotwiczone do scian budowli
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- w przypadku wykonywania pomostow roboczych z desek, kazda deska pomo-
stu powinna opierac sig na 3 poprzecznicach, a pofaczenie desek powinno by¢
wykonane na poprzecznicach na naktadke o dtugosci 0,3 m.

4.3. Czynnosci zabronione:
1. Zabrania si¢ budowy i demontazu rusztowan:
- 0 zmroku, jesli brak jest dobrego oswietlenia
- W czasie gestej mgty, opadow deszczu, Sniegu oraz gotoledzi
- podczas burzy i wiatru o predko$ci powyzej 10 m/s.
2. Zabrania sie budowy i demontazu rusztowan w odlegtosci (liczac w poziomie) od
skrajnych przewodow linii elektrycznej blizszej niz:
2 m— dla linii NW
5 m - dla linii WN do 15 kV
10 m — dla linii WN do 30 kV
15 m — dla linii WN 30 kV.
3. Niedopuszczalne jest uzywanie rusztowania z uszkodzonymi elementami lub bez
poreczy ochronnych i desek kraweznikowych na pomostach roboczych.
4. Niedopuszczalne jest prowadzenie jednoczesnie pracy na dwdch poziomach
rusztowania (pomostach) w jednym pionie oraz uzytkowanie pomostow niezgodnie
Z przeznaczeniem.
5. Nie wolno montowac punktow oswietleniowych bezposrednio na rusztowaniu —
dopuszczalne jest stosowanie oswietlenia lampami bateryjnymi.

4.4. Dopuszczenie rusztowania do uzytkowania po zakoinczeniu wszystkich robot
montazowych:
- rusztowanie wolno dopusci¢ do uzytkowania po komisyjnym odbiorze ruszto-
wania zmontowanego przez uprawnionych do tego montazystow rusztowan
- komisja odbiera rusztowanie zgodnie z DTR lub projektem rusztowania
- komisja sporzadza protokot komisyjnego odbioru rusztowania
- komisja odnotowuje odbior w dzienniku budowy.

4.5. Sktad komisji odbioru rusztowan:
- inspektor nadzoru budowlanego
- kierownik budowy lub majster budowy
- brygadzista montazystow.

4.6. Uwagi koncowe:
1. Przeglady codzienne powinny by¢ dokonywane przez osoby uzytkujace rusz-
towanie.
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2. Przeglady dekadowe powinny by¢ przeprowadzane co 10 dni przez brygadziste
lub kierownika budowy, majstra budowy.

3. Przeqlady dorazne przeprowadza sie zawsze po diuzszej niz dwutygodniowe;
przerwie w uzytkowaniu rusztowania i po kazdej burzy o sile wiatru ponad 6
stopni w skali Beauforta.

4. Do pracy przy montazu rusztowan moze by¢ dopuszczony pracownik, ktory:

- ma dobry stan zdrowia, jest dopuszczony do pracy na wysokosci, co jest
potwierdzone $wiadectwem lekarskim

- ukonczyt kurs montazysty rusztowan, zdat egzamin przed komisjg egzami-
nacyjno-kwalifikacyjng

- ukonczyt 18 lat.

5. Kazdy wypadek przy pracy nalezy zgtosi¢c swojemu przefozonemu, a stanowi-
sko pracy pozostawi¢ w takim stanie, w jakim zdarzyt sie wypadek.

6. W razie ztego samopoczucia montera rusztowan, powinien on zgtosic¢ ten fakt
przetozonemu, celem uzyskania zwolnienia od pracy na wysokosci.

7. W razie watpliwosci co do bezpieczenstwa przy wykonywaniu powierzonej
pracy, monter ma prawo przerwac prace i zwroci¢ sig do przetozonego 0 wy-
jasnienie sytuacji.

5. Sprzet:

Do montazu i demontazu stosowac¢ wysiegnik z atestowanym wielokrazkiem do
transportu pionowego.

6. Osobiste zabezpieczenia:

kask ochronny

atestowane szelki bezpieczenstwa z linkg
nieslizgajace sie buty

pas narzedziowy lub torba narzedziowa.

Sporzadzit: Elzbieta Bozejewicz Zatwierdzit: ...
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Zatacznik 2.

PROTOKOL ODBIORU TECHNICZNEGO
RUSZTOWANIA/POMOSTU ROBOCZEGO*

—r

c NEPIOOKOMU: ...
Data odbioru i przekazania rusztowania do uzytkowania: ...........................
3. Zespot w sktadzie:

- kierownik budowy/rob6t, inz. budowy [ub MajSter..........ccceveeveeviieeevceennns

N

imie I nazwisko, nr tel.

- WyKonawca montazu rUSZEOWANIA...........eerverervereereeesieesesree e seeseseereeenes
imie i nazwisko/ nazwa, organizacji*, nr tel.

= UZYtKOWNIK TUSZEOWNMIA. .......veveeeieiieiecee et

imie i nazwisko, nazwa organizacji*, nr tel.

4. Miejsce montazu rusztowania i jego powierzchnia:

7. Dopuszczalna nosno$é podestow roboczych: 1,5 kN/m2, 2,0 kN/m2,
2,5 kN/m? *

8. Woyniki z pomiaru oporno$ci uziomu*

9. Kierownik budowy/robot zapoznat uzytkownika (zapis w azienniku szkolen
stanowiskowych) z*:

- instrukcjg bezpiecznego uzytkowania rusztowania

10. Ustalone terminy przegladow rusztowania (odpowiedzialny kierownik bu-

dowy lub wyznaczony pracownik — przeglad potwierdzony zapisem w ,,Dzienniku

monitorowania stanu bhp”) okre$la aktualne rozporzadzenie ministra infrastruk-

tury w sprawie bhp podczas wykonywania robot budowlanych.
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11. Oswiadczenie: Wykonawca montazu rusztowania o$wiadcza, ze posiada
uprawnienia do montazu zgodnie z aktualnym rozporzadzeniem ministra gospo-
darki w sprawie bhp podczas eksploatacji maszyn i innych urzadzen technicz-
nych do robdt ziemnych, budowlanych i drogowych.
12. Podpisy zespotu:

e

* niepotrzebne skreslic.
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BUDOWNICTWO

Nazwa firmy: Polimex-Mostostal S.A.

Liczba pracownikow (lub klasyfikacja mate/Srednie/duze): 10 000
Adres: ul. Czackiego 15/17, 00-950 Warszawa

Strona internetowa: www.polimex-mostostal.pl

Osoba do kontaktu: Leszek Chacinski

Zestaw dziatan na rzecz poprawy bezpieczenstwa pracy
podwykonawcow

0 Charakterystyka zagadnienia, ktorego dotyczy dobra praktyka
(powdd podijecia tematu)
+ polepszenie warunkow pracy, zmniejszenie liczby wypadkow oraz ogranicze-
nie ich ewentualnych skutkow
+ lepsza koordynacja prac, ujednolicenie wymogow oraz kontrola wykonywa-
nych prac.

Q Orientacyijna liczba osob (lub firm), ktérych dotyczyto zagadnienie
scharakteryzowane w pkt 1.
Trudna do okreslenia, ale jest to liczba duza (kilka tysigcy).

€ Opis podjgtych dziatan (z podaniem etapow)

+ wydanie ,Polecenia stuzbowego nr 7/11 Prezesa Zarzadu w sprawie progra-
mu poprawy stanu bezpieczenstwa pracy w Polimex-Mostostal S.A.”

+ opracowanie instrukcji wprowadzania podwykonawcow na teren firmy, w celu
ustanowienia jednolitych zasad wprowadzania, szkolenia oraz kontroli bezpie-
czenstwa wykonywania prac, podwykonawcow wykonujacych te prace na te-
renie Polimex-Mostostal S.A.

+ opracowanie foldera Pracujemy bezpiecznie i chronimy Srodowisko, zawiera-
jacego regulamin dla klientéw i gosci Polimex-Mostostal S.A. oraz firm ze-
wnetrznych prowadzacych prace na jego terenie.

« ustalenie jednolitych zasady bhp umieszczanych w umowach z podwykonawcami.
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G Efekty przeprowadzonych dziatan, w tym szczegolnie zwigzane z bezpieczefistwem
pracy (dla przedsigbiorstwa oraz dla pracownikow)
+ podniesienie i uwidocznienie roli bhp wsrdd pracownikow
+ zmniejszenie liczby wypadkow o okoto 30%
+ mozliwos¢ kontroli pracy podwykonawcow i wplywania na jej polepszenie
pod wzgledem bhp.

Q Orientacyjna liczba osob, dla ktorych osiagnieto poprawe bezpieczenstwa pracy
Trudna do okreslenia, ale jest to liczba duza (kilka tysigcy).

@ Mozliwosé wykorzystania opisanego rozwiazania przez inne przedsigbiorstwa
M Uwazam, e istnieje taka mozliwo$¢ 1 Nie istnieje taka mozliwos¢é

1 Deklaruje gotowos¢ udzielenia dodatkowych informacji przedstawicielom
przedsigbiorstw zainteresowanych wykorzystaniem opisanej dobrej praktyki
bhp.

‘ Zataczniki:
1. Polecenie stuzbowe nr 7/11 Prezesa Zarzadu w sprawie programu poprawy stanu
bezpieczenstwa pracy w Polimex-Mostostal S.A.
2. Instrukcja wprowadzania podwykonawcow na teren firmy
3. Folder zawierajgcy regulamin dla klientéw i gosci Polimex-Mostostal S.A. oraz
firm zewnetrznych prowadzgcych prace na jego terenie
4. Jednolite zasady bhp umieszczane w umowach z podwykonawcami
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Zatacznik 1.
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GD/DB/11 Egz. Nr....

Polecenie Stuzbowe Nr 7/11
Prezesa Zarzadu Polimex-Mostostal S.A.
z dnia 12 maja 2011 r.

w sprawie: ~ wprowadzenia programu poprawy stanu bezpieczenstwa pracy
w Polimex-Mostostal S.A.

Majac na celu ciagte polepszanie warunkéw pracy, zmniejszenie ilosci wypadkéw oraz
ograniczenie ich ewentualnych negatywnych skutkéw, polecam co nastepuje:

§1

Promocja w zaKkresie bezpieczenstwa i higieny pracy

1. Przewodniczacego Komisji BHP zobowiazuje do uwzgledniania co roku w planie pracy
Komisji wyboru tematu przewodniego kampanii dotyczacej bezpieczeristwa pracy.
Termin realizacji: Komisja BHP do 30 listopada roku poprzedniego dokona wyboru
tematu przewodniego kampanii dotyczacej bezpieczefistwa pracy na rok nastepny.

2. Kierownika Dzialu BHP zobowiazujg do:

a. prowadzenia cyklicznych audycji w radiowezle, podczas ktorych poruszane beda
sprawy zwigzane z tematem kampanii, o ktérej mowa w ust. 1, oraz biezace
problemy zwiazane z bezpieczenstwem pracy w Spotce,

b. dostarczania i aktualizowania materialow zwiazanych z tematyka bezpieczefistwa
(np. ulotki, plakaty, zdjgcia dobrych i ztych praktyk), tak aby byly one
ogolnodostgpne dla pracownikow,

c. do propagowania - z wykorzystaniem wczesniej przygotowanych materialow -
tematyki bezpiecznej pracy w Spolce, a w szczegolnosci w zakladach
produkcyjnych oraz na budowach.

3. Redaktoréw ,Mojej firmy” zobowiazuj¢ do wydzielenia stalej rubryki po$wigconej
tematyce BHP na famach pisma oraz Dyrektoréw Zakladow, Kierownikéw Budéw i
Stuzbe BHP zobowiazuje do stalej wspélpracy przy przygotowywaniu tresci artykutdw i
informacji zwiazanych z bezpieczenstwem pracy.

4. Dyrektora Biura Komunikacji i Promocji zobowiazujg do stalej wspotpracy ze Zwiazkami
Zawodowymi celem propagowania idei bezpiecznej pracy na lamach pisma ,Informacje”.

5. Shuzbe BHP zobowiazuje do wspolpracy ze Zwiazkami Zawodowymi oraz SIP celem
opracowania zasady konkursu BHP, ktérego zadaniem bedzie propagowanie bezpiecznej
pracy oraz premiowanie zespolow pracownikéw szczegélnie wyrdzniajacych sig¢ w tym
zakresie.

Termin realizacji: do 31 maja 2011r.

6. Dyrektora Biura Spraw Osobowych zobowiazuj¢ do zmodyfikowania kart zadan, tak aby
pierwsze pozycje dotyczyly obowiazkoéw pracowniczych zwiazanych z BHP.
Termin realizacji: do 31 maja 2011r.

Dyrektorow Zakladéw oraz Kierownikéw Budéw zobowiazuj¢ do omawiania tematow
zwiazanych ze stanem bezpieczenstwa na budowie na kazdym spotkaniu po$wigconym
procesom produkcyjno-budowlanym.



§2
Dzialania edukacyjne i szkolenia BHP

. Wszystkich brygadzistéw zobowiazuje do omawiania codziennie z podlegtymi im
pracownikami biezacego zakresu prac, metod i sposobéw ich bezpiecznego wykonania
przed rozpoczeciem pracy w trakcie ustalania codziennych zadaf do wykonania w
procesach produkcyjnych i budowlanych.

. Mistrzéw zobowiazuj¢ do omawiania z podleglymi im pracownikami tematéw
zwiazanych z aktualnymi problemami BHP, a w szczegdlnosci zwiazanych 2z
zagrozeniami na stanowiskach pracy.

. Stuzbe BHP zobowiazuje do przeprowadzania spotkan z pracownikami, podczas ktorych
omawiane bede przyczyny i okolicznoéci zaistniatych wczeéniej w Spéice zdarzen
wypadkowych i potencjalnie wypadkowych oraz zidentyfikowane zagrozenia wraz ze
sposobami ich eliminowania.

. Sthuzbe BHP zobowiazuje do organizowania raz do roku szkolenia z zakresu udzielania
pierwszej pomocy przedlekarskiej dla pracownikéw wyznaczonych zgodnie z Poleceniem
Stuzbowym Nr 14/09.

. Shuzbe BHP zobowiazuje do organizowania obowiazkowego doksztatcania Kierownikow
i Mistrzow w Zakladach, w ktorych kwartalny wspoiczynnik czestotliwosci zdarzen
wypadkowych przekroczy $rednia w branzy.

§3
Wspélpraca z podwykonawcami

. Biuro Prawne zobowiazuje do opracowania przy udziale Stuzb BHP jednolitych zapiséw
stanowiacych obowiazkowa czes¢ uméw zawieranych z podwykonawcami i partnerami
Spolki, a dotyczacych bezpieczefistwa pracy, ppoz, gospodarki odpadami i ochrony
mienia oraz ochrony srodowiska.

Termin realizacji: do 31 maja 2011r.

. Dyrektoréw Projektow i Kierownikéw Budéw zobowiazuje do stalej wspdipracy
z Koordynatorami BHP w egzekwowaniu od podwykonawcéw dostosowania sig do zasad
i przepisow BHP obowiazujacych na terenie budéw prowadzonych przez Spotke.

. Koordynatorom BHP na budowach zalecam organizowanie nie rzadziej niz raz na dwa
tygodnie cyklicznych spotkan z wyznaczonymi pracownikami podwykonawcow
odpowiedzialnymi za BHP, PPOZ, Z$, OM, w celu oméwienia biezacych problemow.

. Kierownika Dzialu BHP zobowiazuje do przygotowania do 31 maja 2011r. folderu
dotyczacego zasad BHP w Spélce, zawierajacego niezbedne informacje o Stuzbie BHP
(tel. BHP, SIP) a Kierownikéw Budéw zobowiazuj¢ do przekazywania tego folderu
podwykonawcom.

§4
Realizacje zaakceptowanych przez Zarzad rekomendacji poaudytowych nr 11/2010
. Bezposredni nadzor nad zglaszaniem, rejestracja i prowadzeniem postgpowan
powypadkowych sprawuje Przewodniczacy Komisji BHP.

. Wszystkim pracownikom przypominam o obowiazku zglaszania Stizbie BHP zdarzen
potencjalnie wypadkowych w Zaktadach i na budowach Polimex-Mostostal S.A.
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3. Kierownika Dzialu BHP oraz Kierownikéw Sekcji BHP zobowiazujg do:

a)
b)

<)

dokonania weryfikacji i ewentualnej aktualizacji Rejestru ryzyk zawodowych DH,
zakoriczenia oceny ryzyka zawodowego dla wszystkich stanowisk pracy w Spotee,
aw szczeg6lnosci w nowych zakiadach produkcyjnych w Siedlcach,

zamieszczenia w folderze, o ktorym mowa w §3 ust. 4., informacji na temat
obowiazku zglaszania przez podwykonawcow zdarzen wypadkowych zwiazanych z
realizacjg projektow dla Spokki,

Termin realizacji pkt a) — c): do 31 maja 2011r.

d)
€)
f)

ujmowania w rejestrze wypadkow przy pracy sporzadzanym w programie STER (lub
innym podobnym programie) wszystkich Zaktadow Spoiki,

stosowania $redniego zatrudnienia w danym okresie jako podstawy do wyliczenia
wskaznikéw czestotliwosci (dla celow prowadzenia statystyk wypadkowych),
zwiekszenia nadzoru Shizb BHP nad merytoryczna zawartoscia tabelaryczng
zestawien informujacych o wypadkach przy pracy.

§5
Odpowiedzialnoé¢ porzadkowa pracownikéw

Shizbe BHP, Dyrektorow i Kierownikéw jednostek —organizacyjnych oraz Budéw
zobowiazuje do wnioskowania o zastosowanie przez Pracodawce kar przewidzianych w Art.
108 Kodeksu Pracy (kary upomnienia, nagany, pieniezne, do zwolnienia dyscyplinarnego
wiacznie) w stosunku do pracownikéw, ktérzy nie przestrzegaja ustalonej organizacji
i porzadku w procesie pracy oraz przepisow i zasad bezpieczenstwa i higieny pracy.

§6

1. Traci moc Polecenie Stuzbowe Nr 18/10 Prezesa Zarzadu Polimex-Mostostal S.A. z dnia
24 wrzeénia 2010r. w sprawie wprowadzenia doraznego programu poprawy stanu
bezpieczenstwa pracy w Polimex-Mostostal S.A.

2. Polecenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rozdzielnik: H
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L Cel instrukgji.

Celem instrukeji jest ustanowienie jednolitych zasad wprowadzania, szkolenia oraz
kontroli bezpieczenstwa wykonywania prac, podwykonawcow wykonujacych te prace na
terenie Polimex-Mostostal S.A.

II. Zastosowanie instrukeji.

1. Instrukeja stanowi uzupelnienie Zarzadzenia Nr 9/2004 Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora
Operacyjnego Polimex-Mostostal S.A. z dnia 28.09.2004 1.

1. Instrukeja dotyezy podwykonaweow wykonujacych prace remontowe, naprawcze,
budowlane oraz wykonujacych wszelkie inne prace na terenie firmy Polimex-Mostostal
S.A. Zaklad w Siedlcach.

2. Instrukeja nie dotyczy kierowcow przywozacych i odbierajacych materiaty, konstrukeje,
wyroby z wyjatkiem wymogow okreslonych w punkcie VI pp. 4.

II1. Osoby odpowiedzialne.

—

. Kierownictwo zakltadow, za podpisywanie uméw z podwykonawcami zgodnych z
wymogami niniejszej instrukeji (punkt I'V), wymogami przepisow oraz kontrole
prawidtowosci wykonywania pracy zgodnie z podpisana umowg.

2. Dzial Kadr za wystawianie Karty identyfikacyjnej podwykonawey (przepustki),
stanowigcej zatgcznik do niniejszej instrukeji oraz za prowadzenie ewidencji
wystawianych identyfikatoréw zgodnie z Zarzadzeniem nr 9/04.

2. Ochrona firmy, za wpuszezanie na teren Polimex-Mostostal pracownikow podwykonawey

zgodnie z wymogami tej instrukeji.

Shuzba bhp, za przeprowadzanie szkolen informacyjnych (wprowadzajacych) dla

pracownikow firm podwykonawezych oraz kontrolg wykonywania ich pracy pod

wzgledem bhp.

w

IV. Zapisy dotyczace uwarunkowan bhp w zawieranych umowach z podwykonawcami.

Minimalne wymagania BHP dla podwykonawcy — standardy do spetnienia:

1. Obowigzek okazania dokumentéw potwierdzajacych waznos¢ szkolen bhp, badan
lekarskich oraz odpowiednich uprawnien i swiadectw kwalifikacyjnych.

2. Przedstawienie dokumentacji oceny ryzyka zawodowego w zakresie zwigzanym z
wykonywanymi czynnosciami w Polimex-Mostostal.

3. Zapewnienie bezposredniego nadzoru nad swoimi pracownikami oraz wyznaczenie osoby
do bezposredniego kontaktu z kierownictwem zlecajacym wykonanie zadan w Polimex-
Mostostal.

4. Aktywny udzial w monitorowaniu stanu BHP.
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S. Niezwloczne zglaszanie, do stuzby BHP, wszelkich potencjalnych zdarzen wypadkowych,
awarii 1 wypadkow przy pracy zaistniatych podezas wykonywania zleconych zadan.

6. Propozycje udzielania kar oraz innych dziatan w wyniku stwierdzenia naruszenia
przepisow i zasad BHP. — kary pieniezne, usuwanie 0osob naruszajacych ustalenia,
usuniecie firmy podwykonawczej.

V. Wymogi dla podwykonawcoéw warunkujace wejscie na teren Polimex-Mostostal S.A.

Wymienione nizej wymogi, musi sprawdzi¢ komorka wprowadzajqea podwykonawce na
teren Polimex-Mostostal S.A.

1. Whasciwy, zgodny z przepisami i normami ubior roboczy i/lub ochronny, obuwie ochronne,
kamizelka, hetm ochronny i inne $rodki ochrony wg. specyfiki wykonywanych prac.

2. Odbyeie szkolenia informacyjnego (wprowadzajacego) przeprowadzanego przez stuzby
bhp Polimex-Mostostal po wejsciu na jego teren.

3. Instrukeje bezpiecznego wykonywania robot.

4. Wykaz imienny pracownikéw podwykonawcey z obowiazkiem jego aktualizacji na biezaco.

5. Przedtozenie wykazu podstawowych maszyn i sprzetu podwykonawey wwozonych na
teren Polimex-Mostostal.

6. Ubezpieczenia OC firmy i pracownikow.

7. Aktualne badania lekarskie pracownikow — orzeczenia lekarskie do wgladu.

8. Aktualne szkolenia BHP — zaswiadczenia do wgladu.

9. Uprawnienia personelu technicznego — elektrycy, operatorzy sprzetu, spawacze, hakowi ,
UDT- zaswiadczenia do wgladu wraz z obowigzkiem posiadania ich na stale przez
uprawnionych.

10. Dokumentacja UDT - rejestry, dopuszezenia, swiadectwa, przeglady, konserwacje — przy
stosowanych maszynach;

11. Karty ocen ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy wraz z poswiadczeniem o
zapoznaniu Z nimi pracownikow - do wgladu.

VL. Identyfikacja pracownikéw na terenie Polimex-Mostostal S.A.

—

. Imienne identyfikatory podwykonawcy (przepustki) — wydawane kazdemu pracownikowi

po zweryfikowaniu jego dokumentacji warunkujgcej rozpoczgeie pracy , odbyciu szkolenia

informacyjnego, sprawdzeniu i wymogéw wg. p. V.

Identyfikator (wg zalaczonego wzoru) wystawia Dzial Kadr na podstawie wezesniejszego

zgloszenia komarki , ktora zatrudnia firme podwykonawezg. Karta identyfikacyjna

zastepuje dotychezasowq przepustke dla pracownika podwykonawey.

- identyfikatory odbiera i dostarcza je, przed wejsciem na teren firmy, pracownikom
podwykonawcy komérka ich zatrudniajaca.

- ochrona firmy wpuszeza pracownikow podwykonawey na teren firmy w celu
przeszkolenia informacyjnego (wprowadzajacego) BHP,

N
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- stuzba bhp dokonuje wpisu na przepustce po dokonaniu przeszkolenia informacyjnego
(wprowadzajacego) BHP,

- podezas nastepnych wejse¢, ochrona firmy wpuszeza pracownikow podwykonawey tylko
na podstawie wypelnione;j ,,Karty identyfikacyjnej podwykonawey” z podpisem
pracownika stuzby bhp.

3. W razie naruszenia obowiazujacych regulaminéw, w tym przepisow i zasad BHP, beda
wobec pracownikow podwykonawey zastosowane nastepujace sankeje:

- w przypadku drastycznego naruszania przepisow i zasad BHP (- praca na wysokosci bez
zabezpieczenia, obshiga maszyn, urzqdzen, srodkéw transportu bez wymaganych
uprawnien, praca pod wplywem alkoholu lub $rodkoéw odurzajqcych, wynoszenie
przedmiotéw, materialdw itp. nalezqcych do Polimex-Mostostal bez zezwolenia),
bedzie odebrana przepustka i bedzie pracownik podwykonawey usuwany z terenu
Polimex-Mostostal, do czasu jej odzyskania — np. egzamin sprawdzajacy, dodatkowy
instruktaz, konsekwencje administracyjne.

- w przypadku mniejszych naruszen przepisow i zasad BHP, bedzie pracownikowi
odrywany jeden czerwony naroznik z przepustki. Utrata trzech naroznikow skutkowac
bedzie usunigeiem pracownika z terenu  Polimex-Mostostal z konsekwencjami j/w.

- odebrania karty oraz odrywania naroznikéw moga dokonywac:

o sluzba bhp
e kierownictwo zaktadw/dziatu w ktérym pracuja podwykonawcy.

- ewidencj¢ pracownikow podwykonawcow, ktorzy dopuseili si¢ naruszenia przepisow i
zasad bhp prowadzi sekcja BHP.

4. Ochrona firmy oraz pracownicy kancelarii w budynku biurowym produkeji, maja
obowiazek:

- nie wpuszezania pracownikéw podwykonawey bez waznej przepustki ( data waznosei i
brak podpisu stuzby BHP- nie dotyczy pierwszego wejscia ) lub z przepustka
pozbawiong trzech czerwonych naroznikow,

- nie wpuszezanie wszelkich innych oséb bez posiadania hetmu ochronnego (np. kierowcy,
klienci indywidualni wjezdzajacy po zakup/odbior wyrobow i materiatow).

VIL Rola sluzby BHP.

—

Doradztwo przed, w trakeie i po kontroli.

Pelne wsparcie pod wzgledem BHP dla nadzoru liniowego projektu.

Udzielanie wskazowek, rad i rozwigzan poprawiajacych bezpieczenstwo
przygotowywanych do realizacji robdt oraz robot bedacych w toku.

4. Kontrola wszystkich uczestnikéw procesu — sity wlasne, podwykonawey, dostawey ustug
oraz towarow, maszyni sprzetu.

Prewencja wypadkowa.

Udzial w procesach szkoleniowych — praca nad programami szkolen, wybdr dostawcow
ustug szkoleniowych, prowadzenie warsztatow wewngtrznych, doskonalacych,

W

=
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opracowywanie whasnych materialéw szkoleniowych.
7. Program szkolenia wprowadzajacego (informacyjnego) dla pracownikéw podwykonawey
powinien zawierac:

o Zagrozenia wypadkowe i zagrozenia dla zdrowia wystepujace na terenie firmy
o Zagrozenia ppoz. i ochrona ppoz. podczas prowadzenia prac na terenie firmy.
o Srodki zapobiegawcze.
o Zasady poruszania si¢ po terenie firmy
o Postepowanie w razie wypadku przy pracy.
o Wymogi dotyczace stosowania srodkéw ochrony osobiste;.
OPRACOWAL: ZATWIERDZIL:
KIEROWNIK
DZIAEL BHP,
A
’:L—Jf' Ehachiski
\l
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ZALACZNIK do instrukcji
1 strona 2 strona
' Poiimex W razie wypadku, pozaru lub inm:go‘
KARTA m Mostastal nichezpiccznego zdarzenia powiadom:
IDENTYFIKACYJNA
PODWYKONAWCY Nr Ochrong firmy: 6439211, 6439911
Shuzbg bhp: 6439334; 6439474
Fina SIP: 6439236; 514604845
SR e Preychodnio Zakladows: 6439208
INEZWISKO: .o ccnvsnisvssssmasmesmasnerses Pogotowic Ratunkowe : 999
Nedowodin: i daciiinemnii S Pocann 24

Policja : 97

Potwierdzenie szkolenia BHP:

Oglny tel. ratunkowy : 112

Naruszenic nast¢pujacych zasad BHP skutkuje
natychmiastowym usunigciem z terenu firmy:
- Praca na wysokosci bez zabezpieczenia,
- Obsluga maszyn. urzgdzen, Srodkow

e :

- Praca pod wplywem alkoholu lub srodkéw
Data wydania: Data waznosci: odurzajacych

- Wynoszenie przedmiotow. materialow itp.
nalezgeyeh do Polimex-Mostostal bez
zezwolenia,

A AN 4

Papier sztywny, wymiar ok. 85x63
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Zatacznik 4.
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Bezpieczenstwo i Higiena Pracy

1. Podwykonawca (oraz jego dalsi Podwykonawcy) zobowiazuje si¢ do stosowania nastgpujacych zasad
wspétdziatania, ktore pozwola Wykonawcy 1 uczestnikom procesu budowlanego na wiasciwe prowadzenie
budowy i prawidtowe ksztaltowanie warunkéw pracy:

a,

oz

<o

d
e)

g
h)
0}

)

k)
0

m)

n)

przeszkolenia z zakresu Bezpieczenstwa 1 Higleny Pracy przed dopuszczeniem do realizacji zakresu
rob6t wszystkich pracownikéw Podwykonawcy oraz jego dalszych Podwykonawc6w przez Stuzbe
BHP Wykonawcy lub przez Koordynatora BHP Wykonawecy, a jesli jest to nie mozliwe przez stuzbe
bhp Podwykonawcy wg. wymogdw ustalonych ze stuzbowa bhp lub Koordynatorem Wykonawcy;
okazania Wykonawcy potwierdzen odbycia szkolen ogdlnych i stanowiskowych

posiadania na budowie przez wszystkich pracownikéw Podwykonawcy oraz jego dalszych
Podwykonawcéw niezbednych dokumentéw w zakresie aktualnych badan lekarskich, zaswiadczen o
odbytych szkoleniach BHP, uprawnien zawodowych;

wyznaczenia swoich przedstawicieli odpowiedzialnych za Bezpleczenistwo i Higlene Pracy na
budowie, ktérzy zobowiazani beda:

- do uczestnictwa w cyklicznych spotkaniach z zakresu Bezpieczenstwa 1 Higieny Pracy nie rzadziej
niz raz na dwa tygodnie organizowanych przez Koordynatoréw BHP Wykonawcy;

- kontroli stanu BHP w zakresie wykonywanych robét;

prawidtowego wykonywania robdt zgodnie z wymogami zasad 1 przepiséw BHP (stosowanie
przepiséw branzowych 1 specjalistycznych), w zakresie technicznego bezpieczenistwa pracy;
biezacego informowania przedstawiciela Wykonawcy o stanie Bezpieczenstwa i Higieny Pracy;
nadzorowanie stanu Bezpieczenistwa i Higieny Pracy;

kontroli nad przestrzeganiem przez pracownikéw Podwykonawcy przepiséw oraz zasad
Bezpieczenstwa i Higleny Pracy;

kontrolowanie terminéw badan lekarskich z zakresu medycyny pracy;

kontrolowanie waznosci szkolefi BHP oraz wazno$ci uprawnien pracowniczych;

przygotowania dokumentéw dotyczacych bezpieczenstwa 1 ochrony zdrowla uwzgledniajace etapy
poszczeg6lnych prac w tym do opracowania:
- instrukcji bezplecznego wykonywania robét obejmujaca technologie i organizacje przewidzianych
do realizagji rob6t ze wskazaniem zastosowanych srodkéw bezpieczenstwa sprowadzajacych ryzyko
do poziomu akceptowalnego (zgodnie z § 2 rozp. Min. Infrastruktury z dnia 06.02.2003 r. . w spr.
BHP podczas wykonywaniu rob6t budowlanych - Dz.U. nr 47, poz.401)

przestrzegania przepiséw i zasad BHP podczas wykonywania robdt na terenie budowy - przez
wszystkich pracownikéw Podwykonawcéw oraz jego dalszych Podwykonawcéw (takze osdb
zatrudnionych w oparclu o umowy cywilno-prawne, prowadzace dziatalno§¢ gospodarcza)
realizujacych roboty zwiazane z prowadzona inwestycja, zapewniajacych dostosowanie si¢ do
wymogéw obowlazujacych przepiséw i zasad bezpieczefistwa i ochrony zdrowia, zwlaszcza w
odniesieniu do:

- zabezpieczenia stanowisk pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem pracy na wysokoscl oraz
zabezpleczenia otworéw technologicznych w stropach 1 §clanach wznoszonych obiektéw,
wiasciwych barier 1 schodni,

- stanu zabezpieczeni instalagji elektrycznych (posiadania przez poszczegélnych Podwykonawcow
badan skuteczno$ci ochrony przeciwporazeniowej),

- prawldlowego wykonania wykop6w i ich zabezpieczenia zwlaszcza w miejscach dostepnych dla
0s6b postronnych,

- oznakowania rob6t drogowych prowadzonych przy cze§clowym wylaczeniu z ruchu (zgodnie z
projektami organizagji ruchu),

wyposazenia wszystkich pracownikéw budowy we whasciwy sprzet ochrony osobistej,

stosowania przez Podwykonawcéw oraz jego dalszych Podwykonawcéw urzadzen 1 narzedzi
posiadajacych stosowne certyfikaty badZ deklaracje zgodnosci,

zabezpieczenia w zakresie ochrony przeciwpozarowej;

wybierajac §rodki bezpieczenstwa i ochrony pracy nalezy preferowac érodki o dziataniu zespotowym
przed §rodkami o dziataniu indywidualnym;



0) nalezy stosowa¢ bezpleczng technike, zamiast srodkéw bezpieczefistwa pracy wprowadzonych dla
unikniecia zagrozen;

p) bezpleczna technika powinna by¢ przedktadana nad ksztalttowanie postaw czlowieka do stosowania
bezpiecznych metod pracy;

q) bezpleczna technika 1 §rodki bezpieczefistwa pracy powinny dziata¢ niezaleznie od woli 1 decyzji
pracownik6w;

1) §rodki bezpieczenstwa pracy powinny by¢ integralnie zwiazane z procesem budowlanym;

s) montaz | demontaz urzadzen zabezpleczajacych nie powinien by¢ bardziej niebezpieczny niz
wykonanie operacji technologicznej bez takich urzadzen zabezpieczajacych;

t) uwzglednia¢ obowigzujace instrukgje 1 procedury dotyczace BHP oraz zapewni¢ ich przestrzeganie w
trakcie wykonywania pracy przez swoich pracownikow;

u) komunikowa¢ si¢ przed rozpoczeciem wykonywania pracy z koordynatorem BHP lub kierownictwem
budowy w sprawie posiadania 1 stosowania wtasciwych érodkéw ochrony osobistej, ubran i obuwia
roboczego;

v) niezwlocznie zgtasza¢ do kierownictwa budowy z ramienla Wykonawcy wypadki przy pracy i

zdarzenia potencjalnie wypadkowe swoich pracownikéw i pracownikéw dalszych Podwykonawcéw;

w) podnosi¢ §wiadomos¢ zagrozen na stanowiskach pracy w trakcie trwania pracy;

2. W przypadku niedostosowania si¢ do zapiséw okre§lonych w niniejszym paragrafle oraz nie wypetnianie
wszelkich ustalefi zwiazanych z bezpleczefistwem pracy beda natozone kazdorazowo na Podwykonawce kary
finansowe w wysoko$ci 5000zt za kazde zdarzenie, a w dalszej konsekwencji usuniecie pracownika
Podwykonawcy lub jego dalszego Podwykonawcy z budowy. Ponadto w przypadku nieskuteczno$ci
natozonych na Podwykonawce kar Wykonawca bedzie uprawniony do odstapienia od umowy z winy
Podwykonawcy.
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BUDOWNICTWO

Nazwa firmy: Skanska S.A.

Liczba pracownikow (lub klasyfikacja mate/Srednie/duze): duze
Adres: ul. Gen. J. Zajaczka 9, 01-518 Warszawa

Strona internetowa: www.skanska.pl

Osoba do kontaktu: Krzysztof Marszatek, tel. 502 746 207
e-mail: krzysztof.marszalek@skanska.pl

Standardy bhp dla podwykonawcow

G Charakterystyka zagadnienia, ktérego dotyczy dobra praktyka
(powad podijecia tematu)
Standardy bhp okreslajg minimalne wymagania z zakresu bezpieczenstwa, jakie nale-
zy speic, przygotowujac oraz prowadzac prace na kazdym stanowisku. Ich tresc¢
wynika z obowigzujacych przepisow i zasad bezpieczenstwa pracy okreslonych
w polskich przepisach prawnych, a takze ze szczegotowych norm dotyczacych ma-
szyn, urzadzen, narzedzi, zabezpieczen oraz wskazowek technologicznych dotycza-
cych roznych rodzajow robot. Standardy powstaty rowniez na podstawie dobrych
praktyk, wypracowanych przez naszg organizacje przez ponad sto lat dziatalnoSci
i uznanych przez nas za wfasciwe i skuteczne.
Nasze standardy bhp sg opracowywane i stosowane na dwoch poziomach — gtow-
nym i szczegotowym. Na bazie przepisow, norm i procedur wewngtrznych opraco-
walismy 21 standardow gtownych. Natomiast 110 standardow szczegotowych to
duzo szersze spojrzenie na wymagania i nasze obowiazki z zakresu bhp. W kazdym z
tych standardow znajdujg sie szkice i rysunki odnoszace sie do wazniejszych zagro-
zen zwigzanych z konkretnym zakresem opisywanych prac lub pokazujace w czytel-
ny sposob metody zabezpieczen.

@ Orientacyijna liczba osob (lub firm), ktérych dotyczyto zagadnienie
scharakteryzowane w pkt 1.
Okoto 28 tys. pracownikow firm podwykonawczych.

€ Opis podietych dziatan (z podaniem etapow)
Standardy bhp zostaty opracowane przez doswiadczonych pracownikéw stuzby bhp
Skanska w Polsce, na bazie przepisow, norm i procedur wewnetrznych.
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Standardy szczegotowe bhp zostaly uzupetnione o rysunki i grafiki, ktore ilustruja
wybrane zagadnienia i obszary. Wszystkie dokumenty funkcjonujg w formie druko-
wanej i elekironicznej — s ogolnodostepne poprzez strong internetowg
www.skanska.pl/bhp. Proces pisania standardow trwat ok. 9 miesigcy. Zostaty za-
prezentowane i omowione podczas zorganizowanych w catej Polsce konferencji bhp
adresowanych do kadry zarzadzajgcej firm podwykonawczych.

0 Efekty przeprowadzonych dziatan, w tym szczegolnie zwigzane z bezpieczefistwem
pracy (dla przedsigbiorstwa oraz dla pracownikéw)
Firmy podwykonawcze wykazaly duze zainteresowanie przygotowanymi przez nas
standardami bhp. Ich przedstawiciele okazali to, uczestniczac aktywnie w zorganizo-
wanych przez naszg firme konferencjach dotyczacych bhp i deklarujgc podniesienie
poziomu bezpieczenstwa pracy w swoich jednostkach. Na naszych obiektach obser-
wujemy lepsze przygotowanie kierownikow robot firm podwykonawczych do realiza-
cji prac.

Q Orientacyjna liczba osob, dla ktérych osiagnigto poprawe bezpieczeristwa pracy
Standardy bhp zostaty przekazane na nosniku CD do 395 firm podwykonawczych,
podczas konferencji bhp. Od pazdziernika 2011 r. strong ze zbiorem naszych stan-
dardow bhp — www.skanska.pl/bhp — odwiedzito ok. 23 250 uzytkownikow.

@ Mozliwo$¢ wykorzystania opisanego rozwiazania przez inne przedsighiorstwa

M Uwazam, ze istnieje taka mozliwo$c 1 Nie istnieje taka mozliwosc

1 Deklaruje gotowos¢ udzielenia dodatkowych informacji przedstawicielom
przedsigbiorstw zainteresowanych wykorzystaniem opisanej dobrej praktyki
bhp.
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BUDOWNICTWO

Nazwa firmy: Skanska S.A.

Liczba pracownikow (lub klasyfikacja mate/Srednie/duze): duze
Adres: ul. Gen. J. Zajaczka 9, 01-518 Warszawa

Strona internetowa: www.skanska.pl

Osoba do kontaktu: Krzysztof Marszatek, tel. 502 746 207
e-mail: krzysztof.marszalek@skanska.pl

Szkolenie informacyjne bhp

ﬂ Charakterystyka zagadnienia, ktérego dotyczy dobra praktyka

(powad podijecia tematu)

Szkolenia informacyjne bhp to szkolenia, podczas ktorych zapoznajemy pracownikow
Z zagrozeniami wystepujacymi na danej budowie oraz wewnetrznymi standardami w
zakresie bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia. Sg one prowadzone przez wykwa-
lifikowanych koordynatoréw bhp wg przyjetego programu. Stanowig bardzo wazny
element efektywnego zarzadzania bezpieczenstwem na placach budéw. Analizujgc
sposob prowadzenia szkolen na budowach, zauwazylisSmy duzg roznorodnosc: for-
my, poziomu, wykorzystania materiatow pomocniczych oraz Srodkow przekazu.
Majac na uwadze, jak istotnym procesem jest odpowiednie przygotowanie i wprowa-
dzenie wszystkich pracownikow na teren budowy, w Skanska wprowadzono nowy —
ujednolicony — standard szkolenia informacyjnego bhp.

@ Orientacyjna liczba osob (lub firm), ktérych dotyczyto zagadnienie
scharakteryzowane w pkt 1.
Wszyscy pracownicy rozpoczynajacy prace na budowie. Srednio miesiecznie szkoli-
my ok. 3 tys. pracownikow.

e Opis podjetych dziatan (z podaniem etapéw)
Naszym celem jest poprawa bezpieczenstwa pracy na budowach i zmniejszenie
liczby wypadkow przy pracy poprzez zbudowanie $wiadomosci i kultury bezpiecznej
pracy wsrod wszystkich pracownikéw przebywajacych na budowie. Szkolenie infor-
macyjne bhp kierujemy zatem do wszystkich osob przebywajgcych na terenie reali-
zowanego obiektu: pracownikow Skanska i firm podwykonawczych, dostawcow

44



towarow i ustug oraz gosci. Aby nasz przekaz byt jak najbardziej efektywny, uspraw-
nilismy go w trzech kluczowych dla tego rozwigzania obszarach, ktorymi sa:

+ program szkolenia informacyjnego bhp

+ materiaty szkoleniowe

+ wykwalifikowana kadra prowadzaca szkolenia.

Na nowy program szkolenia informacyjnego bhp skiadaja sie 2 czesci:

+ 0g0Ina, zawierajaca informacje na temat strategii i standardow pracy obowig-
zujacych w Skanska. Ta cze$¢ ma charakter uniwersalny i moze by¢ wyko-
rzystywana na kazdej budowie. Informujemy i przestrzegamy przed zagroze-
niami, ktore moga wystapi¢ podczas Swiadczenia pracy na obiektach realizo-
wanych przez naszg firme

+ szczegotowa, zawierajaca informacje dostosowane do specyfiki projektu, na
ktorym prowadzone jest szkolenie.

Konsultujgc nowg wersje szkolenia informacyjnego bhp z pracownikami budow zdia-
gnozowaliSmy dwa problemy, ktorych eliminacja znaczaco przyczyni sig do poprawy
przekazu, a tym samym rowniez do poprawy bezpieczenstwa na naszych budowach.
Dla kazdego z tych problemow opracowalisSmy i przygotowaliSmy stosowne rozwia-
zZania naprawcze.
= Problem: brak narzedzi do prowadzenia szkolen
Rozwigzanie: opracowaliSmy i przygotowaliSmy oryginalny materiat — segregator
prezentacyjny, dzieki ktbremu bedzie mozliwe prowadzenie szkolenia informacyjnego
bhp bez konieczno$ci uruchamiania komputerow i rzutnikdw. Segregator zawiera
wydrukowang wersje prezentacji, jest odporny na zniszczenie (wazne ze wzgledu na
miejsce prowadzenia szkolen — plac budowy), tatwy w uzytkowaniu.
= Problem: brak umiejetnosci prowadzenia szkolei oraz brak kompetencji doty-
czacych wystapien publicznych
Rozwigzanie: umiejetnosc¢ prowadzenia szkolenia ma kluczowe znaczenie w odnie-
sieniu do skuteczno$ci przekazywania informacji zwigzanych z bezpieczenstwem
pracy. Zalezy nam, aby osoby prowadzace byty dobrze przygotowane do tego zada-
nia. Zdajemy sobie sprawe, ze efektywne szkolenie powinno byC urozmaicone, a
prowadzacy musi skupia¢ uwage stuchaczy. Z tego powodu wraz z zewnetrzng firmg
szkoleniowg — Norman Benett — przygotowaliSmy szkolenie ,Metodyka prowadzenia
instruktazu stanowiskowego i szkolen wewnetrznych”. Ma ono forme warsztatu do-
skonalacego umiejetnosci prezentacyjne i komunikacyjne, opartego na krotkich wy-
stapieniach kazdego z uczestnikow. Bazuje na wiedzy z zakresu pedagogiki i dydak-
tyki dorostych. Do tej pory w szkoleniu wzieto udziat ok. 1300 osob — kierownikow
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budow, kierownikow robot oraz koordynatorow ds. bhp. Dla uczestnikow szkolenia
przygotowano nastepujace materiaty:

« Podrecznik prowaadzgcego szkolenie informacyjne bhp, przewodnik po slaj-
dach. Pod kazdym ze slajdow znajdujg sig komentarze — informacje, ktore tre-
ner powinien przekaza¢, omawiajgc dany slajd. Zwrécono uwage na elementy
szczegolnie istotne i kluczowe dla omawianego zagadnienia

«  Metodyka prowadzenia instruktazu stanowiskowego i szkolen wewnetrznych,
podrecznik zawierajacy informacje — wskazowki, ktérych znajomosc¢ i stoso-
wanie pomaga efektywne prowadzi¢ szkolenia i prezentacje.

0 Efekty przeprowadzonych dziatan, w tym szczegolnie zwigzane z bezpieczefistwem
pracy (dla przedsigbiorstwa oraz dla pracownikéw)
0d momentu wdrozenia szkolenia informacyjnego bhp na naszych budowach odno-
towalismy istotng poprawe warunkéw bezpieczenstwa pracy wsrod firm podwyko-
nawczych, $wiadczacych prace na rzecz Skanska S.A. Znacznie wzrosfa ich $wia-
domos¢ bezpiecznej pracy. Coraz cze$ciej podejmujg wiasne inicjatywy majace na
celu poprawe w swoich firmach standardéw bhp.

6 Orientacyjna liczba osob, dla ktérych osiagnieto poprawe bezpieczeristwa pracy
Okoto 30 tys. pracownikow firm podwykonawczych rocznie.

Q Mozliwo$¢ wykorzystania opisanego rozwiazania przez inne przedsighiorstwa

M Uwazam, ze istnieje taka mozliwo$¢ 1 Nie istnieje taka mozliwosc

1 Deklaruje gotowos¢ udzielenia dodatkowych informacji przedstawicielom
przedsigbiorstw zainteresowanych wykorzystaniem opisanej dobrej praktyki
bhp.
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BUDOWNICTWO

Nazwa firmy: Stabilator Sp. z 0.0.

Liczba pracownikow (lub klasyfikacja mate/Srednie/duze): Srednie
Adres: ul. Nowy Swiat 42/44, 80-299 Gdansk

Strona internetowa: www.stabilator.com.pl

Osoby do kontakiu: Magdalena Strzelecka, Mariusz Butowski

Seminarium dla firm budowlanych — podwykonawcow

Q Charakterystyka zagadnienia, ktérego dotyczy dobra praktyka

(powdd podijecia tematu)

Firma Stabilator chciata podzieli¢ si¢ swoimi doSwiadczeniami w zakresie kultury
bezpieczenstwa, jak rowniez pozyskac wiedze i inspiracje dotyczace dobrych praktyk
od zaprzyjaznionych firm budowlanych, stowarzyszen i instytutow. Z tego powodu
zorganizowano seminarium nt.: ,Upowszechnianie dobrych praktyk eliminujgcych
nieprawidfowosci i zagrozenia na budowach” (10 maja 2010 r. w siedzibie firmy w
Gdansku). Jego celem byfo stworzenie forum do podzielenia sig dobrymi praktykami
bhp, wymiany doswiadczenia oraz poruszenia problematyki, z jaka majg do czynienia
pracownicy podczas realizacji inwestycji budowlanych.

e Orientacyjna liczba osob (lub firm), ktérych dotyczyto zagadnienie
scharakteryzowane w pkt 1.
W seminarium udziat wziefo okoto 25 0sob.

Q Opis podjetych dziatan (z podaniem etapow)

+ Przygotowanie tematyki, materiatow na seminarium.

+ Rozestanie zaproszen do uczestnictwa w seminarium (rowniez jako prelegen-
tow) do firm budowlanych, stowarzyszen i instytutow.

¢ Przeprowadzenie seminarium.

W programie seminarium znalazty sig, m.in., nastepujace kwestie:

« dobre praktyki z zakresu bhp wdrazane w firmie Stabilator Sp. z 0.0.

+ kampania informacyjno-prewencyjna PIP w budownictwie

+ zasady bezpieczenstwa pracy na budowach, obowigzujace w ltawskim Przed-
sigbiorstwie Budowlanym IPB Sp. z 0.0.

+ dziatalno$¢ CIOP-PIB na rzecz bezpieczenstwa pracy w budownictwie

« zagrozenia w pracach na wysokosci.
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Q Efekty przeprowadzonych dziatain, w tym szczegolnie zwigzane z bezpieczefistwem

pracy (dla przedsigbiorstwa oraz dla pracownikow)
Seminarium bylo jednym z wielu dziatan realizowanych przez Spotke w ramach po-
prawy stanu bezpieczenistwa na realizowanych przez Spotke budowach, zaréwno
wsrod pracownikow wtasnych, jak i pracownikéw podwykonawcow. Efektami prze-
prowadzonego przez Spotke seminarium sa:

+ wzrost bezpieczenstwa pracownikow na placach budow

+ wzrost Swiadomosci pracownikdw podwykonawcow w zakresie bhp

+ ograniczenie strat wynikajgcych z niewfasciwego stanu bhp

¢ wzrost zaangazowania pracownikow w bhp

+ poprawa jakosci i wydajno$ci pracy pracownikow

+ udoskonalenie funkcjonowania ogolnego systemu zarzadzania przedsigbior-

stwem.

Dzieki nieustannemu wdrazaniu rozwigzan stuzacych poprawie bezpieczenstwa
i higieny pracy w 2011 roku osiagniety zostat cel wynikajacy z polityki zarzadzania
Spotki, jakim jest redukcja wypadkow przy pracy. Miarg osiagnigtego celu jest war-
to$¢ wspotczynnika LTIF (wyrazajacego stosunek catkowitego czasu utraconego
w wyniku wypadku do liczby przepracowanych godzin wszystkich pracownikow na
dany rok):

Cel: LTIF =1% LTIF 2011 = 0,15%

@ Orientacyjna liczba osob, dla ktérych osiagnieto poprawe bezpieczeristwa pracy
Okoto 40 osob.

Q Mozliwo$¢ wykorzystania opisanego rozwigzania przez inne przedsighiorstwa

M Uwazam, ze istnieje taka mozliwo$¢ 1 Nie istnieje taka mozliwosc

1 Deklarujge gotowo$¢ udzielenia dodatkowych informacji przedstawicielom przed-
siebiorstw zainteresowanych wykorzystaniem opisanej dobrej praktyki bhp.

@ Wnioski/uwagi
Organizacja seminariow, konferencji, warsztatow jest dobrg okazjg do wspoinej dys-
kusji nad problematykg bhp, wymiany doSwiadczen oraz wypracowania wspolnych
rozwigzan w zakresie podnoszenia bezpieczenstwa i higieny pracy podczas wykony-
wania obowigzkow stuzbowych.
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Seminarium dla podwykonawcéw w Stabilator Sp. z 0.0.

‘ Zatacznik:
1. Program seminarium
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Zatacznik 1.
SEMINARIUM

»Upowszechnianie dobrych praktyk eliminujacych nieprawidtowosci
i zagrozenia na budowach”

Uczestnicy: cztonkowie Forum Liderdw Bezpiecznej Pracy — Zespotu Tematycznego
,Budownictwo” oraz przedstawiciele firm budowlanych.

Termin: 10.05.2010 1., godz. 93°-14%,

Miejsce: Stabilator Sp. z 0.0.
Gdansk, ul. Szymanowskiego 2

Organizator : Stabilator Sp. z 0.0. — czfonek Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy
Program seminarium:

9%0-9%  — Przybycie uczestnikow seminarium
9% -9%  _— QOficjalne otwarcie seminarium
Prezes Zarzadu Stabilator Sp. z 0.0. Pani Barbara Kwiatkowska
9% -10"" - Prezentacja firmy Stabilator sp. z 0.0.
Petnomocnik Zarzadu ds. BHP Mariusz Butowski
10'°-10%° — Kampania informacyjno-prewencyjna PIP w budownictwie
przedstawiciel OIP w Gdarisku
1020-10% — Zasady bezpieczenstwa pracy na budowach
Elzbieta Bozejewicz - lider Zespofu Tematycznego ,,Budownictwo”
10%0-11% — Dziatania CIOP-PIB na rzecz bezpieczenstwa pracy w budownictwie
przedstawiciel CIOP-PIB
11%-11"% — Przerwa kawowa
11%5—-11% — Zagrozenia w pracy na wysokosci
Mariusz Butowski, ekspert ds. bhp, certyfikowany przez CIOP-PIB
1135 -12% — Dziatania Ogolnopolskiego Stowarzyszenia Pracownikow Stuzby BHP
narzecz bezpieczenstwa na budowach
Marek Nosciusz — Prezes ZG OSPS BHP
129-12% — Przerwa kawowa
129—-12% — Dobre praktyki — czfonek Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy
12%5-13% — Dobre praktyki — czlonek Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy
12%-13% — Dobre praktyki — czfonek Forum Liderow Bezpiecznej Pracy
13%-13% — Dyskusja
13%0—-14% — Podsumowanie i zakoriczenie seminarium
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BUDOWNICTWO

Nazwa firmy: Stabilator Sp. z 0.0.

Liczba pracownikow (lub klasyfikacja mate/Srednie/duze): Srednie
Adres: ul. Nowy Swiat 42/44, 80-299 Gdansk

Strona internetowa: www.stabilator.com.pl

Osoby do kontaktu: Magdalena Strzelecka, Mariusz Butowski

Wdrozenie standardow postepowania z podwykonawcami
w zakresie bhp

0 Charakterystyka zagadnienia, ktérego dotyczy dobra praktyka
(powad podijecia tematu)

+ Podniesienie $wiadomosci kierownictwa budowy nt. postepowania z podwy-
konawcami w zakresie bhp.

« Zapewnienie skutecznych metod stafego komunikowania i wspofpracy z pod-
wykonawca, uwzgledniajacych zasady informowania o zagrozeniach oraz
zwigzanych z nimi Srodkach zapobiegawczych i ochronnych.

+ Zapewnienie, ze podwykonawcy znajg i przestrzegajg obowigzujace na terenie
organizacji procedury i rozwigzania organizacyjne w zakresie bhp.

+ Zapewnienie, ze dziafania podwykonawcy sg okresowo monitorowane pod ka-
tem bhp.

+ Zapewnienie rejestrowania wypadkow przy pracy, chorob zawodowych i zda-
rzen potencjainie wypadkowych wsrod pracownikow podwykonawcy podczas
wykonywania pracy na rzecz Stabilator Sp. z 0.0.

Q Orientacyijna liczba osob (lub firm), ktérych dotyczyto zagadnienie
scharakteryzowane w pkt 1.
Okoto 30 osob.

€ Opis podjetych dziatar (z podaniem etapéw)
+ Opracowanie zafgcznika do umow: Warunki bezpieczeristwa i higieny pracy
obowigzujgce wszystkich podwykonawcéw na budowach prowadzonych przez
Stabilator Sp. z 0.0. Do kazdej umowy podwykonawczej zalaczany jest powyz-
szy dokument informujacy o koniecznosci przestrzegania wymogow bhp.
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+ Opracowanie i wdrozenie do stosowania dokumentu: Postepowanie
Z podwykonawcami w zakresie bhp. Kazdy nowo przyjety pracownik zapozna-
je sie z instrukcja. Jej tres¢ obejmuje, m.in.:

— dziatania podejmowane przez kierownika budowy przed podpisaniem no-
wego kontraktu

— dokumenty wymagane od podwykonawcow

— dziatania w trakcie wspofpracy.

+ Kontrola dokumentéw podwykonawcow podczas audytow wewnetrznych na
budowach.

+ Specjalista ds. bhp oraz petnomocnik zarzadu ds. ZSZ przeprowadzajg audyty
wewnetrzne na prowadzonych budowach, sprawdzajac kazdorazowo doku-
menty podwykonawcow, zgodno$¢ z prawem oraz obowigzujacymi w Spotce
procedurami.

+ Nieustanne podnoszenie $wiadomosci kierownikow budow nt. wspofpracy
z podwykonawcami, m.in. poprzez informacje zamieszczane w comiesiecznej
gazetce: Aktualnosci firmowe.

0 Efekty przeprowadzonych dziatan, w tym szczegolnie zwigzane z bezpieczefistwem
pracy (dla przedsigbiorstwa oraz dla pracownikow)
+ Okreslenie standardow postgpowania z podwykonawcami w zakresie bhp.
« Wzrost $wiadomosci kierownictwa budowy odnosnie do postepowania
z podwykonawcami.
«  Brak wypadkow przy pracy wsrod podwykonawcow.
« Zmniejszenie liczby zgtaszanych zdarzen potencjalnie wypadkowych.

e Orientacyjna liczba osob, dla ktérych osiagnigto poprawe bezpieczeristwa pracy
30 pracownikow Spotki oraz pracownicy firm podwykonawczych.

Q Mozliwos¢ wykorzystania opisanego rozwiazania przez inne przedsigbiorstwa
M Uwazam, ze istnieje taka mozliwo$¢ 1 Nie istnieje taka mozliwosc

[1 Deklaruje gotowo$¢ udzielenia dodatkowych informacji przedstawicielom przed-
siebiorstw zainteresowanych wykorzystaniem opisanej dobrej praktyki bhp.

@ Wnioski/uwagi
Wdrozenie przedstawionych dziatan znacznie ufatwia i porzadkuje wspotprace
z podwykonawcami na placach budow.

@ zatacmik:
1. Informacja: Postepowanie z podwykonawcami w zakresie bhp
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Zatacznik 1

Stabilator Sp. z o

Aktualnosci
Organizacja

iw ie BHP

ep ie z p

Zgodnie 7 art. 304 Kodeksu Pracy, jest zapewnic
i higieniczne warunki pracy oschom fizycznym wykonuiacym prace na innej podstawie niz
stosunek pracy w zakladzie pracy Iub W Miejscu wyznaczonym przez pracodawce (plac
budowy), a takze osobom prowadzacym w zakladzie pracy lub w miejscu wyznaczonym
przez pracodawce na wiasny rachunek dzialalinoéé gospodarcza.

Zasady postepowania z podwykonawcami w zakresie BHP opistje instrukcja BHP_L01
(dostepna w Intranecie: dokumenty/zarzadzanie bhp)

PAZDZIERNIK 2010
PRZYPOMINAMY:

Dziatania wstzpne:

Przed podpisaniem nowego kontraktu Kierownik Budowy dokenuje przegladu nowej firmy

ledem przepisbw BHP. Kierownik Budowy
informuje Specjaliste ds. BHP o rozpoczetiu budowy.
Wynikiem Kontroli s3,
1. Kopia oceny ryzyka zawodowego na stanowisku pracy kh)rega bedzie dotyezyt
umowa Iub pisemne pracy jest

akeeptowalne.
2. Kopie badari lekars|

h profilaktycznych.

- TTTTTTT prace na rzecz Stabilator Sp. 2 0.0,
leznie od planawanego czasu trwania
nia. Wykonanie hadan lekarskich oraz
llator Sp. z 0.0. stanoWwi warunek
Jkonywania pracy

Dziatania w trakcie wspolpracy up.
3¢ odpowiednie szkolenie w zakresie

Umowa o p 6 jak réwniez miany
te] umowy powinny zostaé zawarte w formie pisemnej pod rygorem ewainoscr
owe kwalifikacje, dotyczy to gibwnie
Dia kgl‘dequ pudwyhkl:mwcy tworzy sie akta dotyczace zagadnied BHP, kidre sa, f“g'gw‘;;gne 2 w'?gwﬁgg;ﬁi'%'r”a':fﬁ
preechowywane na budowe owym, uprawnienia do obsiugi maszyn
1. zalaczniki wymienione wyze)] \ spawalnicze itp.).

2. kopia umowy,

3. lista pracownikow podwykonawcy,

4, podpisany przez podwykonawes dokument: ECO_F_07 Wymogi Srodowiskowe dia
podwykenawcow. snawcy dotyczacych BHP (instrukcje

s2yn i urzadzen za pomoea ktérych

Zapisy zawie dane osobowe powinny byt kazdorazowo
niszczone przez Kierownika Budowy po skoriczeniu realizach projektu.

Katdy pracownik musi by w fiednia odzie robocza,
oraz $rodki ochrony osobiste].

Ww. dokumenty kentrolowane beda w trakcie audytow wewnetrznych.

Wypadki pray pracy

Wypadki przy pracy, choroby zawodowe | zuarzema potencialnie  wypadkowe
wéred podez: Y na rzecz

Spolki powinny byE zglaszane przez podwykonawcow nu Kierownikow Budéw, kiorzy
przekazuja te informacje do Pelnomocnika ds. BHP.

Lista kontrolna budowa ‘ b

W Intranecie dostepna jest Lista kontrolna
budowa BHP_F_02

Kierownik Budowy o realizach
projektu owirien wykorzysiat te lisie
do samokontroli przed wizyta inspektora pracy.

Pytania zawarte w listach kontrolnych dotycza
obszartw, w Ktryeh — jak wynika z kontrok
orzeprowadzonyeh przez inspekioréw pracy —
wystepuje najwiece] meprawidiowosci. Narzedzie
to jest wykorzystywane przez inspekioraw pracy
podczas kontroi w zakladach pracy.
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_lstabilator

Warunki bezpieczenstwa i higier
Podwykonawcéw na bud

Stabilato

Obowiazkiem pracowntkow Stzbilator Sp. z

istosowznie sie do wszystkich wymaganych

i ochrony przeciwpozarowsj oraz wymogéw

I DOKUMENTACJA

1. Dokumenty pracownika

| stabilator

Tytui: Postepowanie z podwykonawcami w zakresie BHP
%= BHP_I 01 6.0 strona: 1/4

Proces: Proces) 2ne;

BHP- Zarzadzanie ECO, AQAP, 150, REALIZACIA ZLECENIA

Bezpieczenstwem

kumenty akfualne zamieszczone sq w INTRANE!
Oryg

Wydrakowara kopia dokumenty jest fie radzorowara
Peiromacnika Zarzqdy ds. ZSZ

it jest przechowywany

Opracowst: P. Jagjak, Sprewdzit M. Strzelecks  Wydst B podpis:

Rejestracja zmian:

Do ety Cef modyTikezj Wacskotsice | Date

30 Todene ~omes) o 3

35 T =

L] PR ETrErn =

wodyfikacji: DK - Dziataniak DZ-Driziania sz nne

DI sutnit smiany ozmaczaé inia na mesginesi
Spis tredei:
1 CEL IZAKRES 1
2 ODPOWIEDZIALNOSC I UPRAWNIENIA 2
3 TERMINOLOGIA 5
4 OPIS POSTEPOWANIA 2
5 ZAPISY. 4
6 WYKAZZALACZNIKOW IFORMULARZY. 4
1 CELIZAKRES
Celem niniejszego dokumentu jest:
. ierie sk rvchmetod statego i ia i wspoipracy z podwykonawea,

lodniai

2 vchzasady o zeniach oraz
zapobiegawezychi ochronnych,
zapewnienie, ze podwykonawey znaja i na terenie

procedury i rozwiazania organizacyjne w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
zapewnienie, ze dziaania podwykonawcy sa okresowo monitorowane pod katem
bezpieczenstwa i higieny pracy,

zapewmienie rejestrowania wypadkéw przy pracy, choréb zawodowych i zdarzen
potencjalnie wypadkowych wiréd pracovmikéw podwykonawey podezas wykonywania
pracy na rzecz Stabilator Sp. z 0.0.

vch z nimi srodkach

scy podwykonawey.

Przed przystapieniem do pracy podwykonawea powinien przadstawi¢ Kierownikowi budowy
lub Inspektorowi BHP Stabilator Sp. z 0.0. nastspujace dokumenty :

o Zzéwizdczenie o szkoleniu wstepnym, okresowym w zzkresie BHP pracownika,

o Udokumentowsne przeszkolenie pracowniks w zzkresie BHP nz stanowisku pracy,

o Orzeczenie lekarskie o zdolnosci do pracy na zajmowanym stanowisku,

o Zzbwisdczemie kwalifikzcyine (ap. do obshigi maszm  budowlmych, uprawnisn

v i energetyemych, UD.T. itp).

Uprawnieniz budowlane dlz pracownikéw nadzoru

pawalniczych,

Kopie oceny ryzyka zawodowege na stanowisku pracy, ktérego badzie dotyezy¢ umewz
lub pisemne stwierdzenie Podwykomawey, Ze ryzvke naz stamowisku pracy jest
zkesptowalne.

o Kopie wewnetrmych dokumentow Podwykonawey dotyczacych BHP  (mstrukcje

stanewiskowe, procedury zachowan).

¥

Dokumentacja maszyn i urzadzen

Nz tersmie budowy podwykomawea powimien posiadaé wszystkie dokumenty wymzgame
przepisami szezegolowymi dotyezacymi BHP mp. :

¢ Aktuzlne badaniz ochrony przeciwpozarowe] maszyn, urzadzen. elektronarzedzi itp.

. Aktuzlne wpisy dokumentujace kentrols zawiesi,

e W proypadku wprowadzeniz na teren budowy maszymy budowlangj lub mmego
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TRANSPORT/LOGISTYKA

Nazwa firmy: DB Schenker Sp. z 0.0.

Liczba pracownikow (lub klasyfikacja mate/Srednie/duze): 1800
Adres: ul. Ordona 2a, 01-237 Warszawa

Strona internetowa: www.dbschenker.pl

Osoba do kontaktu: Tadeusz Leszczynski

»Powrdt Taty” — szkolenie kierowcow

G Charakterystyka zagadnienia, ktérego dotyczy dobra praktyka
(powad podijecia tematu)
Dla Spotki DB Schenker, jako wiodacego operatora logistycznego na polskim rynku,
bardzo istotne znaczenie ma wspofpraca z podwykonawcami, jakimi sg przewoznicy
i zatrudniani przez nich kierowcy. Podwykonawcy ci Swiadczg podstawowe ustugi
transportowe na rzecz DB Schenker. Wspdtpracujemy z ponad 3000 kierowcow i jest
to gtéwna i najliczniejsza grupa naszych podwykonawcow.
Jednym z waznych problemow w transporcie jest bezpieczenstwo. Jest to wielowy-
miarowy obszar i dotyczy przede wszystkim bezpieczenstwa kierowcy. Ale nie tylko.
Nie mozna zapomnie¢ rowniez o bezpieczenstwie innych uzytkownikow drog, bo
kierowca cigzkiego pojazdu moze w znaczacy sposob zagrozi¢ ich bezpieczenstwu.
Waznym elementem jest bezpieczenstwo fadunku, kiory niekiedy ma bardzo duzg
warto$¢ materialng. Wreszcie nie mozna pomijac zagrozen dla Srodowiska stwarza-
nych przez niesprawny pojazd lub w razie awarii pojazdu, np. rozszczelnienia opako-
wan przesytek zawierajacych towary niebezpieczne. Wszystkie te aspekty sg znane
kierowcom, ale bardzo czesto wiedza ta jest pobiezna i mato praktyczna.

e Orientacyijna liczba osob (lub firm), ktérych dotyczyto zagadnienie
scharakteryzowane w pkt 1.
Ponad 3 tysiace kierowcow — podwykonawcow wspodtpracujacych ze Spotkg DB
Schenker w Polsce.

€D Opis podjetych dziatan (z podaniem etapow)
Bezpieczenstwo kierowcOw podczas transportu (jazda, parkowanie, zabezpieczenie
tadunku itp.) jest zagadnieniem bardzo waznym, a jednoczesnie niedocenianym
w czasie obowigzkowych szkolen kierowcow. Przestanki te spowodowaty, ze w DB
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Schenker w 2010 roku powstat zespot, ktory zajat sig opracowaniem programu szko-
lenia dla kierowcow w zakresie bezpieczenstwa w czasie transportu.

Podstawowym zatozeniem byto stworzenie szkolenia atrakcyjnego dla kierowcow
zaréwno co do formy jak i tresci. Przy tworzeniu programu wykorzystano materiaty
policji polskiej i europejskiej, wytyczne unijne, strony internetowe oraz doswiadczenia
wtasne i firm wspotpracujacych w tym zakresie z DB Schenker.

Szkoleniem objeto wszystkich (ponad 3 tys.) kierowcow, ktorzy stale wspotpracuja
z DB Schenker prowadzac wtasne firmy transportowe lub sg zatrudnieni przez prze-
woznikow stale wspdipracujacych z DB Schenker w ramach podpisanych umow.
Szkolenie skfada sig z kilku modutéw i trwa okoto 4 godzin. Czgsto przeksztatca sig
w 0zywiong wymiang pogladow, przez co czas trwania wydtuza sig niejednokrotnie
0 2 godziny.

Szkolenie prowadza specjalnie przeszkoleni trenerzy, ktorzy korzystajg z prezentaciji,
poradnika metodycznego, zestawdw ¢wiczen oraz specjalnie wydrukowanych zasad
bezpieczenstwa wreczanych uczestnikom w trakcie szkolenia.

Na zakonczenie szkolenia kazdy uczestnik zdaje test i — w przypadku pozytywnego
wyniku — otrzymuje Swiadectwo ukonczenia szkolenia. Dodatkowo uczestnik otrzy-
muje miniapteczke pierwszej pomocy.

Dobrym pomystem okazafo sie wplecenie miedzy poszczegoine moduly prezentacji
fragmentow wiersza A. Mickiewicza ,Powrot taty”. Umiejgtnie dobrane wersety wier-
sza sg forma przerywnikow relaksujacych i sq Swietnie odbierane przez uczestnikow
szkolenia.

TresC szkolenia zawiera takie moduty, jak: ,metody zaboru pojazdu oraz metody
obrony przed atakiem w transporcie”, ,metody bezpiecznego parkowania”, ,metody
bezpiecznego zafadunku i roztadunku”, ,metody zabezpieczania przesylek na pojez-
dzie” itp.

Program szkolenia zostat opracowany w 2010 roku, a nastepnie poddano go testom.
Po pomysinym wyniku testow wprowadzono uzupetnienia i w potowie 2011 roku
szkolenie wdrozono w catej Spofce.

Zarowno forma jak i tre$¢ szkolenia okazaty sig strzatem w dziesiatkg. Przeszkolili-
$my w ciggu kilku miesiecy ponad potowe wszystkich kierowcow i nie mamy zadne-
go problemu z frekwencja. Kierowcy zapisujg sie na szkolenie z wyprzedzeniem
i niecierpliwie oczekujg na wyznaczony termin. Zainteresowanie szkoleniem wykazujg
rowniez przewoznicy i duze grupy pracownikow zajmujacych sie spedycjg i organi-
zacja przewozow w firmie.

Program jest stale udoskonalany i rozwijany.
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0 Efekty przeprowadzonych dziatan, w tym szczegolnie zwigzane z bezpieczefistwem
pracy (dla przedsigbiorstwa oraz dla pracownikdw)
Efekty trudne do oszacowania, bo w szkoleniu chodzito o podniesienie Swiadomosci
kierowcoOw i nauczenie dostrzegania niebezpieczenstw oraz nabycie umiejgtnosci ich
minimalizowania. Cele te sg osiggane w sposob bardziej efektywny niz na innych
szkoleniach.

Q Orientacyjna liczba osob, dla ktérych osiagnieto poprawe bezpieczeristwa pracy
Do konca 2011 roku przeszkolono ponad 1500 kierowcow. Szkolenia trwaja.

Q Mozliwosé wykorzystania opisanego rozwiazania przez inne przedsiebiorstwa

M Uwazam, ze istnieje taka mozliwo$¢ 1 Nie istnieje taka mozliwosc

1 Deklaruje gotowos$¢ udzielenia dodatkowych informaciji przedstawicielom
przedsigbiorstw zainteresowanych wykorzystaniem opisanej dobrej praktyki bhp.
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DYSTRYBUCJA PALIW GAZOWYCH

Nazwa firmy: Mazowiecka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0.

Liczba pracownikow (lub klasyfikacja mate/Srednie/duze): duze

Adres: ul. Krucza 6/14, 00-537 Warszawa

Strona internetowa: www.msgaz.pl

Osoba do kontaktu: Jolanta Weselifiska, e-mail: jola.weselinska@msgaz.pl

Okreslenie zasad doboru dostawcow ustug i warunkow wspotpracy
z nimi w kontekscie nadzoru nad ryzykiem i poprawy stanu bhp

0 Charakterystyka zagadnienia, ktérego dotyczy dobra praktyka
(powdd podijecia tematu)
Mazowiecka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. jako wifasciciel sieci dystrybucyjnej
ponosi w petni odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie i stan techniczny zarzadzanego
systemu gazowego. Prowadzac eksploatacje, konserwacje oraz rozbudowe Sieci
dystrybucyijnej i przytaczanie nowych odbiorcow Spotka realizuje procesy specjali-
styczne o duzej skali ztozonoSci, wspierajac sie innymi przedsigbiorstwami.
W zwigzku z powyzszym w ramach funkcjonujacego systemu zarzadzania jako$cig
szczegoIng uwage zwrdcono na wspotprace z kontrahentami, w tym z dostawcami
ustug w zakresie eksploataciji, budowy, modernizacji i remontow sieci gazowe;.
Z uwagi na fakt, iz w koncowym rozrachunku to na MSG, jako zarzadzajacym siecig
i Swiadczacym ustugi transportu gazu, spoczywa odpowiedzialnosc za jakosc zreali-
zowanych przez podwykonawcow prac, Spotka dazy do tego, aby $wiadczone przez
te podmioty ustugi spetnialy najwyzsze standardy jakosciowe. W tym celu Spotka
okreslita swoje oczekiwania stawiane firmom oraz stworzyta jasne i przejrzyste zasa-
dy, wediug ktorych prowadzony jest dobor i weryfikacja kontrahentow.

Q Orientacyjna liczba osob (lub firm), ktérych dotyczyto zagadnienie
scharakteryzowane w pkt 1.
Obecnie na liscie kwalifikowanych dostawcow ustug znajduje sig 380 firm.

9 Opis podjetych dziatan (z podaniem etapow)
Ocena i kwalifikacja dostawcow Mazowieckiej Spotki Gazownictwa prowadzona jest
zgodnie z obowigzujacymi w Spofce procedurami systemu zarzadzania jakoscia. Na
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ich podstawie przyznawane sg dostawcom MSG miana ,kwalifikowanego dostawcy
ustug”. Kwalifikowanym dostawcg ustug moze by¢ kazde przedsigbiorstwo $wiad-
czace ustugi polegajgce na projektowaniu i budowie sieci gazowej, wykonywaniu
robot gazowniczych i innych prac im towarzyszacych, spetniajgce odpowiednie kry-
teria. Na swoich stronach internetowych MSG zaprasza przedsigbiorstwa do ztozenia
wnioskow o wpis do ,Wykazu partnerow i dostawcow ustug dla zamowien MSG sp.
20.0.”
MSG korzysta z ustug podwykonawcow w zakresie:
+ budowy gazociggow
+ budowy i eksploataciji stacji gazowych
+ wykonywania prac ziemnych
« robot specjalistycznych (takich jak prace geodezyjne, projektowe, kontrola
sieci, ochrona katodowa, obstuga aparatury kontrolno-pomiarowej czy na-
prawa nawierzchni).
Specyfika dziatalno$ci oraz ryzyko wystgpienia awarii lub innych zagrozen, wymagaja
zapewnienia wyjatkowej dbatosci o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow. Zadanie
to jest realizowane poprzez zastosowanie wdrozonych procedur bezpieczenstwa oraz
informowanie pracownikow innego pracodawcy o zagrozeniach mogacych wystapic
w trakcie wykonywania zlecanej pracy. Na etapie kwalifikacji firma ubiegajgca sie o
miano kwalifikowanego dostawcy usfug deklaruje posiadanie odpowiednio przygoto-
wanego zawodowo personelu oraz potrzebnego do wykonywania zadan z danej kate-
gorii robot sprzetu, posiadajacego odpowiednie dopuszczenia i certyfikaty. Osoba
reprezentujgca firme dotacza do wniosku ,0$wiadczenie dotyczace przestrzegania
przepisow bhp i ppoz.”, w ktorym deklaruje, ze: ,zobowigzuje sie do wykonywania
prac zgodnie z aktualnym poziomem wiedzy i szczegolng starannoscia, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami dotyczacymi bezpieczenstwa i higieny pracy i przeciw-
pozarowymi oraz Ze posiada odpowiednie szkolenia, aktualne kwalifikacje i upraw-
nienia do wykonywania powierzonych prac”. MSG oczekuje od swoich podwyko-
nawcow, ze w czasie realizacji prac na jej rzecz bedg stosowac najlepsze dostepne
rozwigzania dla zapewnienia akceptowalnego poziomu ryzyka, zapobiegania wypad-
kom i chorobom zawodowym swoich pracownikow.
Zawierajac umowe, wykonawcy deklaruja odpowiedzialnoS¢ za bezpieczeristwo
w obszarze prowadzonych prac na rzecz MSG poprzez:
+ zapewnienie bhp osobom zatrudnionym przy realizaciji prac
+ zabezpieczenie mienia przed uszkodzeniem w obszarze prac
+ okreslenie zasad realizacji prac, zgodnie z przepisami bhp
+ zapewnienie niezbednych szkolen odno$nie do bezpiecznego wykonywania
prac
+korygowanie niebezpiecznych praktyk i niebezpiecznych warunkow pracy.
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Mazowiecka Spotka Gazownictwa jako zamawiajgcy wykonanie robot i ustug
okreslita minimalne wymagania dotyczace bezpieczenstwa pracy, ktorych spetnienie
podczas realizacji zawartych umoOw umozliwia wykonawcom organizowanie
i prowadzenie prac w sposdb zapewniajacy bezpieczenstwo i higieng pracy oraz
bezpieczenstwo przeciwpozarowe.
Firmy wykonujace roboty i ustugi dla MSG sp. z 0.0. zobowigzane sg organizowacé,
przygotowywac oraz prowadzi¢ prace w sposob zapobiegajacy:

+ wypadkom przy pracy

+ zdarzeniom potencjalnie wypadkowym w odniesieniu do bhp i Srodowiska

+ chorobom zawodowym

+  pozarom

* pogorszeniu Srodowiska pracy

+ uszkodzeniom maszyn i urzadzen.
Prace na naszg rzecz, ktorych realizacja wigze sie ze spefnieniem szczegolnych wa-
runkow, takie jak:

+ prace niebezpieczne

« prace w przestrzeniach zamknigtych

* prace pozarowo niebezpieczne

 prace przy urzadzeniach elekiroenergetycznych wykonywane w warunkach

szczegollnego zagrozenia dla zdrowia i zycia

« prace budowlane
muszg by¢ prowadzone przez wykonawcow z wyjatkowa uwaga i starannoscia.
Na podstawie otrzymanych dokumentow, w tym informacji o wystgpujacych
zagrozeniach na terenie prac wykonywanych na zlecenie MSG sp. z 0.0., przed
przystapieniem do wykonywania umowy uprawniony przedstawiciel potwierdza
w imieniu swojej firmy fakt zapoznania sig z procedurami obowigzujagcymi w Spoice.
Podpisuje rowniez oswiadczenie zobowigzujace go do poinformowania kazdego
pracownika zatrudnionego przez jego firme (fgcznie z dozorem) przy wykonywaniu
robot i ustug o zagrozeniach dla bezpieczenstwa i zdrowia wystepujacych w miejscu
wykonywania pracy. Fakt poinformowania kazdy pracownik potwierdza podpisaniem
stosownego oswiadczenia.
W sytuacji, gdy w tym samym miejscu jednoczesnie prace wykonujg osoby
zatrudnione przez roznych wykonawcow, oddziat, na ktdrego terenie kwalifikowany
dostawca ustug realizuje warunki umowy, wyznacza koordynatora sprawujacego
nadzor nad bezpieczenstwem i higieng pracy wszystkich pracownikow zatrudnionych
w danym miejscu. Nalezy podkresli¢, ze wyznaczenie koordynatora nie zwalnia
poszczegolnych wykonawcow z obowigzku zapewnienia bezpieczenstwa i higieny
pracy zatrudnionym przez nich osobom. Prowadzenie prac nadzorowane jest
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rownolegle przez stuzby techniczne poszczegodlnych oddziatow zlecajacych prace
oraz stuzby bhp przeprowadzajace rutynowe kontrole bezpieczenistwa pracy.
Wprowadzenie dobrowolnej kwalifikacji dostawcow ma na celu zapewnienie
wysokich standardow ustug, a sam proces kwalifikacji jest dobrym sposobem na
zakomunikowanie wymagan i oczekiwan Spotki stawianych wykonawcom
$wiadczacym ustugi na rzecz i na terenie MSG. Pozwala tez oczekiwac, ze angazo-
wane firmy bedg dziataly zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami i zasadami
bhp oraz Ze przestrzegajg w swojej dziatalnosci biznesowej praw cztowieka
i pracownika, co na etapie wdrazanego w MSG Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
BHP i Ochrony Srodowiska jest jedng z podstawowych zasad, ktére nasza Spétka
stara sig propagowac.

Q Efekty przeprowadzonych dziatan, w tym szczegolnie zwigzane z bezpieczefistwem
pracy (dla przedsigbiorstwa oraz dla pracownikow)
Ze wzgledu na kluczowe znaczenie realizacji inwestycji MSG sp. z 0.0. wdrozyta spe-
cjaine procedury bezpieczenstwa. Inwestycje sg prowadzone z udziatem wielu firm
zewnetrznych, dlatego wszystkie osoby uczestniczace w pracach sg szczegofowo
informowane na temat zasad postepowania na terenie zaktadu i przechodzg intensywne
szkolenie z zakresu bhp. Zewnetrzni wykonawcy pracujacy na terenie Spotki podlegaja
corocznej ocenie rowniez pod katem spetniania wymogow bhp. SpecjaliSci bhp MSG
na biezaco nadzorujg wykonywanie prac przez firmy zewnetrzne. Wdrozony model
szerokiej popularyzacji zagadnien dotyczacych ochrony warunkow pracy i ochrony
ppoz. ma zasadniczy wptyw na podwyzszenie Swiadomosci pracownikow odnosnie do
wystepujacych zagrozen dla zdrowia i zycia w Srodowisku pracy oraz sposobu zabez-
pieczenia sig przed nimi. W efekcie przyczynia sig do zmnigjszenia wypadkowosci,
a w ostatecznym rozrachunku — do stworzenia bezpiecznego miejsca pracy.

e Orientacyjna liczba osob, dla ktérych osiagnieto poprawe bezpieczeristwa pracy
+  kwalifikowani dostawcy ustug — 380 firm (przedsigbiorstwa mate, srednie, duze)
+pracownicy MSG
+ Zleceniobiorcy prac, pracownicy firm wspotpracujacych

(orientacyijnie: kilka tysigcy 0sab).

Q Mozliwos¢ wykorzystania opisanego rozwigzania przez inne przedsigbiorstwa

[ Uwazam, ze istnieje taka mozliwos$¢ 1 Nie istnieje taka mozliwosc

1 Deklaruje gotowo$¢ udzielenia dodatkowych informacji przedstawicielom przed-
siebiorstw zainteresowanych wykorzystaniem opisanej dobrej praktyki bhp.
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GAZOWNICTWO

=R

system

Nazwa firmy: Operator Gazociggow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
Liczba pracownikow (lub klasyfikacja mate/$rednie/duze): 2161
Adres: ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa
Strona internetowa: www.gaz-system.pl
Osoby do kontaktu: Pawet Monka, tel. 603 209 659

Waldemar Wrzesinski, tel. 723 100 265

Instrukcja dla podwykonawcow

0 Charakterystyka zagadnienia, ktorego dotyczy dobra praktyka

(powad podijecia tematu)

Instrukcja dla podwykonawcow powstata w 2007 roku wraz z wdrozeniem w GAZ-
SYSTEM S.A. systemu zarzadzania jako$cia, bezpieczenistwem i higieng pracy oraz
Srodowiskiem. Wychodzac naprzeciw wymaganiom normy PN-N-18001 w zakresie
nadzoru nad podwykonawcami, zespdt wdrozeniowy opracowat wymagania okresla-
jace: zasady odpowiedzialnoSci, uprawnienia, kanaty komunikowania si¢ oraz roz-
wigzania organizacyjne zapewniajace, ze wewnetrzne wymagania w zakresie bhp lub
inne bedg stosowane w odniesieniu do podwykonawcow i ich pracownikow (4.4.1;
4.4.4; 4.410). Podstawowym celem opracowania Instrukcji byto przedstawienie
zasad postepowania w zakresie wywierania wptywu na Srodowisko oraz bezpieczen-
stwo i higiene pracy przez wykonawcow zewnetrznych podczas realizacji zadan na
rzecz Operatora Gazociggow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

Q Orientacyjna liczba osob (lub firm), ktérych dotyczyto zagadnienie
scharakteryzowane w pkt 1.
W okresie od lipca 2007 roku do lutego 2012 roku spotka zawarta kontrakty z 3 ty-
sigcami dostawcow. O$wiadczenie o akceptacji warunkow Instrukcji dla podwyko-
nawcow podpisali prawie wszyscy kontrahenci. Nalezy podkresli¢, ze wybrani do-
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stawcy zawarli umowy z GAZ-SYSTEM S.A wielokrotnie, co zwigksza liczbe pracow-
nikow, ktdrzy majac kontakt z naszymi standardami aktualizowali i ugruntowali wie-
dze dotyczacg wymagan naszej spotki.

Q Opis podjetych dziatan (z podaniem etapow)
Instrukcja dla podwykonawcow zostata zaprojektowana i wdrozona wraz z urucho-
mieniem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w obszarze zarzadzania jako$cia,
bezpieczenstwem i higieng pracy oraz zarzgdzania ochrong srodowiska. Od momentu
zatwierdzenia dokumentaciji systemu przez Zarzad spotki wymagania Instrukcji staty
sie obowigzujace dla pracownikow GAZ-SYSTEM S.A. i przysztych wykonawcow
zewnetrznych. Proces wdrozenia Instrukcji przebiegat wedtug nastepujacego harmo-
nogramu:
« uruchomienie projektu wdrozenia Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (BHP
i Zarzadzanie Srodowiskiem)
+ identyfikacja stanu poczatkowego wspofpracy z wykonawcami i nadzoru nad
nimi (audyt zerowy)
+ opracowanie wymagan w ww. zakresie — Insfrukcja dla podwykonawcow
(powotanie sie w Instrukcji na procedury z zakresu bhp w GAZ-SYSTEM S.A))
 zmiana regulacji wewnetrznych dotyczacych wyboru dostawcow oraz zawie-
rania umow (Instrukcja udzielania zamowien w GAZ-SYSTEM S.A.) — wprowa-
dzono obowigzek zapoznawania wykonawcy z Instrukcjg dla podwykonawcow
oraz przyjmowania odpowiednich oswiadczen
« uruchomienie procedur wyboru dostawcow z nowymi wymaganiami
+ audytowanie skutecznosci wdrozenia praktyki
+ doskonalenie wymagan na podstawie doSwiadczen (wyniki audytow, wnio-
skow o0 zmiang dokumentaciji).
Instrukcja w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, jak rowniez w zakresie ochrony
Srodowiska naturalnego obliguje do uruchomienia pewnych mechanizmow, ktore
W znaczacy sposob wptywajg na bezpieczenstwo pracownikow firm zewnetrznych,
pracownikow GAZ-SYSTEM S.A, osob trzecich oraz infrastruktury, w tym na
stan/usterkowos¢ narzedzi i sprzetu. W Instrukcji ujeto nastepujace zasady:
« Firmy zewnetrzne s zobligowane do zapoznania swoich pracownikow
Z wymogami bezpieczenstwa i higieny pracy w ramach obowigzujacego Zin-
tegrowanego Systemu Zarzadzania GAZ-SYSTEM S.A., a odpowiednie siuzby
w GAZ-SYSTEM S.A. — do przeprowadzenia szkolen dla wykonawcow przed
przystapieniem do realizaciji przedmiotu umowy.
« Wykonawca zewnetrzny przed przystapieniem do realizacji umowy/zlecenia
jest zobowigzany przedstawi¢ przedstawicielowi GAZ-SYSTEM S.A. nadzoru-
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jacemu prace wykonawcy stosowne uprawnienia pracownicze do wykonywa-
nia prac.

Przedmiotowe wymaganie daje audytorom wewnetrznym, koordynatorom ds.
257, pracownikom stuzby bhp prawo audytowania miejsc Swiadczenia ustug
oraz wydawania pracownikom wykonawcy zalecen w przedmiotowym zakre-
sie.

Zidentyfikowanie przez pracownika GAZ-SYSTEM S.A. nieprzestrzegania zale-
cen bezpieczenstwa i higieny pracy przez wykonawce uprawnia Ww. pracow-
nika do zgtoszenia tej informacji do koordynatora ds. ZSZ, ktory za posrednic-
twem dyrektora oddziatu podejmie odpowiednie dziatania. Zachowanie wyko-
nawcy zewnetrznego nie pozostaje bez wptywu na relacje kontrahentow, mo-
ze spowodowac np. zaniechanie przysztej wspotpracy.

Magazynowanie na terenie GAZ-SYSTEM S.A. niezbednych materiatow po-
trzebnych do wykonania prac (w tym materiatow niebezpiecznych), moze sig
odbywac tylko w miejscach wyznaczonych i uzgodnionych z osobg odpowie-
dzialng za nadzorowanie wykonania ustugi z ramienia GAZ-SYSTEM S.A. Za-
pewnia to ergonomie uzytkowania powierzchni magazynowych i placow skia-
dowych oraz uniemozliwia kontakt 0s6b postronnych z tymi substancjami. In-
strukcja zapewnia weryfikacje wwozonych materiafow oraz wymusza ich od-
powiednie zabezpieczenie juz na terenie GAZ-SYSTEM S.A. lub terenie budo-
wy W zwigzku z wykonywang ustuga/dostawa. Wykonawca ma takze obowia-
zek zabezpieczenia Srodkow neutralizujgcych ewentualne wycieki i zanie-
czyszczenia, pojemnikow, do ktorych bytyby one zbierane oraz Srodkow
ograniczajacych ich rozprzestrzenianie sie. W ten sposob chronione jest nie
tylko srodowisko naturalne, ale rowniez zycie i zdrowie ludzi.

Zakazuje sie wykonawcy uzywania ognia w innym celu niz realizacja ustugi
zgodnie z procesem technologicznym, a w szczegdlnosci zakazuje sig spala-
nia jakichkolwiek substanciji, przedmiotow, odpadow itp., ktdre zgodnie z defi-
nicjg zawartg w ustawie z dnia 27 kwietnia 2001 r. o odpadach (DzU 2001 nr
62 poz. 628) stanowig odpad. Powyzszy zapis ogranicza mozliwo$¢ niewta-
$ciwego postepowania z odpadami i jednocze$nie minimalizuje prawdopodo-
bienstwo zmaterializowania si¢ ryzyka zagrozenia dla bezpieczenstwa uczest-
nikow procesu.

Wykonawca ma obowigzek ograniczania niekorzystnego oddziatywania hafasu
na otoczenie, w tym rowniez na ludzi. Jest zobligowany m.in. do prowadzenia
prac z zachowaniem obowigzujacych norm w zakresie emisji hatasu oraz do
wdrozenia odpowiednich rozwigzan w razie przekroczenia dopuszczalnych
wartosci (w tym rowniez wstrzymania prac).
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Na wykonawce naktada sie bezwzgledny obowigzek informowania o zaktoce-
niach w realizacji ustugi i o awariach.

Wykonawca ma obowigzek natychmiastowego informowania przedstawiciela
GAZ-SYSTEM S.A. o wystapieniu wypadku przy pracy, zdarzenia potencjainie
wypadkowego badz zdiagnozowania choroby zawodowej podczas pracy na
terenie GAZ-SYSTEM S.A. Dodatkowo, po zakoriczeniu pracy wykonawca zo-
bowigzany jest do przekazania w formie udokumentowanej informacji o zaist-
niatym wypadku przy pracy, zdarzeniu potencjalnie wypadkowym czy choro-
bie zawodowe;.

0 Efekty przeprowadzonych dziatan, w tym szczegolnie zwigzane z bezpieczefistwem
pracy (dla przedsigbiorstwa oraz dla pracownikéw)
Wdrozenie Instrukcji dla podwykonawcdw dafo nastgpujace efekty:
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Poprzez szkolenia podniosta si¢ $wiadomos¢ pracownikow firm zewnetrznych
co do zagrozen dla zycia i zdrowia, jakie wigzg sie z wykonywaniem prac na
terenie i w zwigzku z dziatalnoscig GAZ-SYSTEM S.A.

Przeglad posiadanych uprawnien do wykonywania prac, zwtaszcza dodatko-
wych uprawnien wymaganych przy niektorych rodzajach prac szczegodlnie
niebezpiecznych, spowodowat zminimalizowanie ryzyka dopuszczenia do pra-
cy pracownikow nieposiadajacych kompetencji do wykonywania prac, ktore
niosa ze sobg zagrozenia.

Mozliwos$c¢ reagowania na nieprawidfowosci w trakcie audytow wewnetrznych
i kontroli zapobiega stwarzaniu niebezpiecznych sytuacji i zasila baze wiedzy
GAZ-SYSTEM S.A na temat mozliwych zagrozen.

Wplyw na bezpieczenstwo i higieng pracy majg wszyscy pracownicy spotki.
Prosty mechanizm zgfaszania zauwazonych nieprawidtowosci eliminuje za-
grozenia w miejscu ich powstawania. Zaletg szybkiej reakciji i przekazania in-
formacji jest krotki czas przywracania wiasciwego stanu bezpieczenstwa.
Mechanizm gromadzenia informaciji przez koordynatoréw ds. ZSZ i pracowni-
kow stuzby bhp pozwala skutecznie prowadzi¢ monitoring reaktywny i proak-
tywny w innych jednostkach organizacyjnych spotki.

Wdrazany z bardzo dobrym skutkiem proces oceny i kwalifikacji dostawcow
umozliwi wkrotce petng kwalifikacje wszystkich firm wspofpracujacych z GAZ-
SYSTEM S.A. oraz otworzy droge do audytowania tych organizacii i kreowania
wspotpracy.

Informacja o awariach (zdarzeniach awaryjnych) daje odpowiedzialnym pra-
cownikom po stronie GAZ-SYSTEM S.A. mozliwo$é podejmowania $rodkow
odpowiednich do wagi i zakresu zdarzenia. Omawiany zapis daje wykonaw-



com wyrazny sygnat do wystrzegania sig praktyki zatajania informaciji o awa-
riach, a przez to generowania ryzyka wystapienia zagrozen.

+ Analogicznie do sytuacji wystapienia awarii, informacja o wypadku, chorobie
zawodowej badz zdarzeniu potencjalnie wypadkowym daje stuzbom GAZ-
SYSTEM S.A. mozliwos¢ podjecia akcji i sprawnego powiadomienia wiasci-
wych stuzb zewnetrznych i organow.

Q Orientacyjna liczba osob, dla ktorych osiagnieto poprawe bezpieczenstwa pracy
3 tys.

@ Mozliwosé wykorzystania opisanego rozwiazania przez inne przedsiebiorstwa

1 Uwazam, Ze istnieje taka mozliwosé 1 Nie istnieje taka mozliwos¢

1 Deklaruje gotowos¢ udzielenia dodatkowych informacii przedstawicielom
przedsigbiorstw zainteresowanych wykorzystaniem opisanej dobrej praktyki
bhp.

@ Wnioski/uwagi

Opisana praktyka stanowi jeden z elementow monitorowania stosowanych w GAZ-
SYSTEM S.A.. Daje duze mozliwosci planowania profilaktyki w zakresie bezpieczen-
stwa i higieny pracy. Stuzby zajmujgce sie bhp po stronie GAZ-SYSTEM S.A. po-
strzegajg rowniez opisang praktyke jako mozliwo$¢ doskonalenia rozwigzan przyje-
tych w spotce, przede wszystkim za poSrednictwem raportowania ze strony wyko-
nawcow. Instrukcja dla podwykonawcow ufatwia gromadzenie danych statystycz-
nych, podnosi $wiadomos$¢ wszystkich zainteresowanych. Sposrad wszystkich zalet
opisanego rozwigzania niewatpliwie najwazniejsza jest mozliwosc¢ natychmiastowego
reagowania na zagrozenia bezpieczenstwa i higieny w procesie pracy.
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PRZEMYSt. SPOZYWCZY

Nazwa firmy: Grupa Zywiec S.A., Browar w Elblagu

Liczba pracownikow (lub klasyfikacja mate/srednie/duze): 245 oséb
Adres: ul. Browarna 71, 82-300 Elblag

Strona internetowa: www.grupazywiec.pl

Osoba do kontaktu: Grazyna Niedzielska, starszy specijalista ds. bhp,
e-mail: grazyna.niedzielska@grupazywiec.pl

Wspotpraca z podwykonawcami
w zakresie ksztattowania bezpiecznych warunkow pracy

G Charakterystyka zagadnienia, ktérego dotyczy dobra praktyka
(powdd podijecia tematu)
Problematyke zwigzang z wykonywaniem prac na terenie innych zakfadow przez
podwykonawcow/poddostawcow ustug reguluje kodeks pracy, przepisy wykonawcze
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, normy dotyczace systemow zarzadzania
oraz procedury zachodnich koncernow, w ktorych skfad wchodzg polskie firmy.
Naktadajg one na wspotpracujace ze sobg strony, podczas wykonywania prac w tym
samym miejscu, okreslone prawa i obowigzki, dotyczace w szczegoInosci:
+ wyznaczenia koordynatora sprawujgcego nadzor nad bezpieczenstwem i hi-
gieng pracy wszystkich pracownikow
+ informowania o zagrozeniach zawodowych wystepujacych podczas wykony-
wanych przez nich prac
+ ustalenia zasad wspotdziatania, uwzgledniajagcych sposoby postepowania w
razie wystgpienia awarii i innych sytuaciji zagrazajacych zdrowiu i zyciu pra-
cownikow.
Dlatego tez, biorgc pod uwage powyzsze zasady, w Browarze w Elblagu na pierw-
szym miejscu stawia sie bezpieczenstwo i zdrowie wszystkich zatrudnionych osdb.
W opracowanych i wdrozonych zarzadzeniach i instrukcjach okreslono normy poste-
powania dotyczace pracownikow czasowo przebywajacych na terenie, jak rowniez
wykonujacych prace na rzecz naszej firmy. Do ich tworzenia wykorzystano procedure
koncernu, przeznaczong do ustalania czynnikow bezpieczenstwa, rowniez w odnie-
sieniu do prac zleconych, w celu zminimalizowania wypadkow wsrdd zleceniobior-
cow. Ponadto, podstawowe zasady bezpieczenstwa, potencjalne zagrozenia oraz
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krotki schemat organizacyjny zostaty ujete w wydanej ulotce, ktorg otrzymuje kazda
osoba wchodzaca na teren zaktadu.

e Orientacyjna liczba osob (lub firm), ktérych dotyczyto zagadnienie
scharakteryzowane w pkt 1.
W zalezno$ci od rodzaju i terminu wykonywania prac — okoto 150 osob.

e Opis podjetych dziatan (z podaniem etapow)
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Opracowanie stosownych dokumentow regulujgcych dobor firm wykonaw-
czych, tok postepowania przed wykonywaniem prac i w ich trakcie oraz oceng
po ich zakonczeniu. W szczegolnosci opracowano:

— procedury wyboru i oceny firm do wykonywania poszczegoinych robot
(prace dorywcze, umowy roczne)

— regulamin pracy dla pracownikow firm zewnetrznych, okre$lajacy ich ob-
owigzki oraz konsekwencje w przypadku niestosowania si¢ do zasad ob-
owigzujgcych w Browarze

— spis obowigzkéw z zakresu bhp dla firm podwykonawczych, dotyczacy
dziatan przed podjgciem robot oraz w trakcie ich wykonywania

— zarzadzenie dotyczace zachowania warunkow bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz bezpieczenstwa pozarowego przy wykonywaniu robot inwesty-
cyjnych, budowlano-montazowych i remontowych.

Sporzadzenie wykazu dokumentow, z ktérymi pracownicy firm podwykonaw-

czych zapoznajg sie przed rozpoczeciem prac, a w ktorych sg uregulowane

nastepujace zagadnienia bezpieczenstwa pracy w Browarze:

— organizacja ruchu osobowo-kotowego na terenie zaktadu

— organizacja prac szczegolnie niebezpiecznych

— postepowanie w razie wypadku i zdarzenia potencjalnie wypadkowego,
pozaru, awarii oraz innego miejscowego zagrozenia

— zasady zapewnienia i stosowanie srodkow ochrony indywidualnej i zbio-
rowej.

Ustalenie wymogow dotyczacych kwalifikacji pracownikow firm prowadza-

cych prace na terenie browaru, w zakresie:

— badan profilaktycznych i badan do celow sanitarno-epidemiologicznych

— uprawnien energetycznych, do prac na wysokosci i innych

— szkolen w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Okreslenie zasad dotyczacych postgpowania przed rozpoczeciem prac, obo-

wigzkow i praw Browaru oraz firm podwykonawczych w tym zakresie,

W SzczegdInosci:

— opracowanie dla podwykonawcow prezentacji z zakresu bezpieczenstwa
pracy i dobrych praktyk obowigzujacych i stosowanych w Browarze



przeszkolenie pracownikdw (zleceniodawca, zleceniobiorca )

ocena ryzyka zawodowego (zleceniobiorca we wspotpracy ze zlecenio-
dawca)

sporzadzenie protokotu z przekazania frontu robot

pos$wiadczenie odpowiedzialnosci w zakresie bhp, ppoz. i ochrony $rodo-
wiska

kontrola sprzetu stosowanego do wykonywania prac szczegodlnie niebez-
piecznych

wydanie identyfikatorow i przepustek upowazniajgcych do wejscia na te-
ren zakladu oraz wprowadzenie ich do systemu rejestrowania wejsc
i WyjS¢ na portierni

przekazanie pomieszczen higieniczno-sanitarnych i magazynowych oraz
wyznaczenie miejsc do przechowywania materiatow szczegolnie niebez-
piecznych, np. na butle z gazami

audyty, kontrole i inspekcje w trakcie wykonywania prac oraz realizacja
wydanych polecern majacych na celu usuniecie stwierdzonych nieprawi-
dtowosci

monitorowanie zachowarn pracownikow.

Zapewnienie dostgpnosci informacji dotyczacych bhp i ochrony ppoz. obo-
wigzujacych w Browarze dla podwykonawcow, poprzez:

przekazanie najwazniejszych dokumentow regulujgcych zagadnienia z za-
kresu bhp oraz wspotprace w zakresie wykonywanych prac

umozliwienie korzystania z wszelkich dostepnych form wizualizacji na te-
renie zaktadu, majacych na celu promowanie i utrwalanie wtasciwych za-
chowan oraz dobrych praktyk

uczestnictwo w organizowanych szkoleniach, wystawach i prezentacjach
sprzetu oraz srodkow ochronnych

spotkania z wtascicielami firm odpowiedzialnymi za prowadzenie prac.

0 Efekty przeprowadzonych dziatan, w tym szczegolnie zwigzane z bezpieczefistwem
pracy (dla przedsigbiorstwa oraz dla pracownikdw)

Systematyczne podnoszenie poziomu $wiadomos$ci w zakresie bhp personelu

wiasnego oraz pracownikdw firm wykonujacych zadania na terenie Browaru

zaowocowato zwiekszeniem bezpieczenstwa pracy na kazdym odcinku. Dzigki

prowadzonym spotkaniom oraz szkoleniom realizacja tego przedsiewzigcia w

Sposob znaczacy przyczynifa sig rowniez do poprawy komunikacji pomiedzy

podwykonawcami a kadrg zarzadzajaca.

Szkolenia dla podwykonawcow przyczynity sig do:

wzrostu Swiadomosci pracownikow w zakresie ogolnie pojetego bezpie-
czenstwa i higieny pracy
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— wzrostu zaangazowania pracownikow w zapobieganie wypadkom przy
pracy i zdarzeniom potencjalnie wypadkowym

— stosowania sie pracownikow do przepisow i zasad w zakresie bezpie-
czenstwa, higieny i ochrony zdrowia

— wykonywania przez pracownikow polecen przetozonych i stuzb nadzoruja-
cych warunki pracy (bhp, ppoz., zasady higieny)

— zmniejszenia liczby bfedow popetnianych przez pracownikow podczas wy-
konywania pracy

— poprawy wspdipracy pomiedzy pracownikami firmy z przedstawicielami
podwykonawcow oraz atmosfery w pracy

— zgtaszania zdarzen potencjalnie wypadkowych

— eliminowania, czesto w trybie natychmiastowym, wszelkich nieprawidto-
wosci i niezgodnosci z wymaganiami w zakresie bhp i ppoz. ujawnionych
podczas audytow i kontroli prowadzonych przez odpowiednie stuzby Bro-
waru

— ksztattowania kultury bezpieczenstwa pracy, w tym podnoszenia swiado-
mosci w dziedzinie przeciwdziatania zagrozeniom.

Prowadzone audyty miaty wptyw na:

— zapoznanie sig z zarzadzeniami, instrukcjami i innymi zasadami obowigzu-
jacymi w Browarze

— pozyskanie dodatkowej wiedzy z zakresu bhp i ochrony ppoz.

— uporzadkowanie swojej dokumentacji i dostosowanie jej do wymogow
bhp (przydatnej potem podczas kontroli, np. PIP).

Dzieki wprowadzeniu stosownych zarzadzen i procedur mozna byto:

— ocenic zleceniobiorce pod katem przestrzegania bezpieczenstwa pracy na
podstawie uzyskanej dokumentacji jeszcze przed przystgpieniem do wy-
konywania prac

— dostarczy¢ dokumenty dotyczace przepisow bezpieczenstwa obowigzuja-
cych na terenie zaktadu, kiorych podpisanie oznacza zobowigzanie do ich
przestrzegania

— przeprowadzi¢ inspekcje w trakcie wykonywania prac przez zleceniobiorce
oraz wydac zalecenia zobowigzujace do usunigcia wszelkich stwierdzo-
nych nieprawidtowosci

— dokonaé pisemnej oceny zleceniobiorcy pod katem bezpieczenstwa po za-
konczeniu prac, a jej wyniki wykorzystac w trakcie przystepowania do
podpisania nowej umowy ze zleceniobiorca.

@ Orientacyjna liczba osob, dla ktérych osiagnieto poprawe bezpieczeristwa pracy
Pracownicy browaru i pracownicy zleceniobiorcow — okoto 400 0sob.
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Q Mozliwos¢é wykorzystania opisanego rozwigzania przez inne przedsigbiorstwa

M Uwazam, e istnieje taka mozliwo$¢ 1 Nie istnieje taka mozliwos¢é

1 Deklaruje gotowo$¢ udzielenia dodatkowych informaciji przedstawicielom
przedsigbiorstw zainteresowanych wykorzystaniem opisanej dobrej praktyki
bhp.

@ Wnioski/uwagi

W browarach nalezacych do koncernu Heinekena obowiazujg trzy priorytety, ktore
obejmuja bezpieczenstwo, jako$¢ produktu i edukacje wszystkich 0sob przebywaja-
cych na ich terenie. Dlatego podwykonawcow traktuje sie jak wtasnych pracowni-
kow. Majg wiec stworzone odpowiednie warunki nie tylko do pracy, ale rowniez hi-
gieniczno-sanitarne. Przekfada sie to potem na bezpieczenstwo we wszystkich ob-
szarach zakfadu, a potwierdzeniem celowosci podjecia takich dziatan jest miedzy
innymi bezwypadkowa praca.

Prowadzone szkolenia i spotkania, koncentrujgce sie na istotnych zagadnieniach z
obszaru bhp, majg ogromny wplyw na przeciwdziatanie zagrozeniom, wystepujacym
w miejscu prowadzonych prac na terenie catego Browaru.

Natomiast realizowanie celow postawionych podwykonawcom przy wspotpracy
wszystkich stuzb Browaru podnosi wiedze i Swiadomo$¢ w zakresie bhp, prawa
pracy oraz ochrony ppoz.

Smiafo wiec wszyscy wchodzacy do zakladu moga przejrzeé sig w ,lustrze bezpie-
czenstwa” opatrzonym napisami: To jest czfowiek, ktéry odpowiada za Twoje bezpie-
czenstwo oraz Zgfaszajac zauwazone nieprawidfowosci, chronisz siebie i innych
przed nieszczesliwym wypadkiem.

. Zataczniki:

1. Informator dla 0s6b wchodzacych

Komunikat dla poruszajgcych sie po zaktadzie
Obowigzki z zakresu bhp dla firm podwykonawczych
Karta monitorowania niestandardowych zachowan
Organizacja wejscia i wyjscia z zakfadu

Plakat o tematyce bhp

Procedura obiegu informacji

Przyktady pomieszczen dla podwykonawcow

N W™
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Zatacznik 1.

INFORMACJA

O ZASADACH BEZPIECZNEGO PRZEBYWANIA
NA TERENIE FIRMY

A

@D
Browar w Elblagu g
Browar w Elblagu 'S
ul. Browarna 71 _
82-300 Elblag B
Dziat BHP 5

tel. 55 239 04 20
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INFORMACJA O PRZEDSIEBIORSTWIE

BROWAR W ELBLAGU powstat w wyniku prywatyzacji Zaktadéw Piwowaskich
w Elblagu w 1991r. a od 1998r. wchodzi w skiad Grupy Zywiec S.A., ktérej gtéwnym
udziatowcem jest HEINEKEN International Beheer B.V. W 1997r. uzyskata certyfikat
jakosci 1ISO 9001. Kolejny certyfikat - systemu zapewnienia bezpieczernstwa pro-
dukeji zywnosci HACCP otrzymata w 2001r. a w 2002 r. certyfikat na Zintegrowany
System Zarzadzania Jakoscia, Ochrong Srodowiska i Bezpieczeristwem Pracy.
Jest rowniez laureatem Ziotej Karty Lidera Bezpiecznej Pracy nadanej przez
Centralny Instytut Ochrony Pracy w Warszawie.

Nasze przedsiebiorstwo stosuje najnowoczesniejsze technologie produkcji piwa
przywigzujac szczegbing dbato$é o srodowisko naturalne oraz bezpieczenstwo
i higieng pracy zatrudnionych w nim pracownikéw. Chcac zapewnié réwniez bezpie-
czenstwo wszystkich goscii partnerow, w tej krétkiej ulotce przekazujemy podstawowe
informacje, ktére maja zorientowaé te osoby w zasadach bezpiecznego
przebywania na terenie naszej firmy.

W strategii BROWARU W ELBLAGU realizowana jest podstawowa zasada polityki
firmy: BEZPIECZNA produkcja przy minimalnym RYZYKU i oddziatywaniu
na SRODOWISKO NATURALNE.

Dzigki stosowanym procedurom zarzadzania obszarem OCHRONY PRACY - nadzo-
rowanym przez Dziat BHP - udaje sie rozwigzywaé¢ trudne problemy,
ktére moga mie¢ potencjalny wplyw na poziom RYZYKA ZAWODOWEGO.
Réznorodnosé proceséw technologicznych jak i proceséw pomocniczych
wymaga stosowania substancji niebezpiecznych, czynnikéw energetycznych
a takze operacji logistycznych (giéwnie transport migdzyoperacyjny)
o duzym potencjalnym zagrozeniu.

Szczegdblne zagrozenie zwigzane jest z instalacjag amoniakalna, ktéra zapewnia
chtodzenie niektérych pomieszczen, zbiornikéw oraz piwa.

OGOLNE ZASADY OBOWIAZUJACE PODCZAS PRZEBYWANIA NA TERENIE
PRZEDSIEBIORSTWA

Poruszanie sig i przebywanie w obiektach i na drogach zakladowych stwarza
potencjalnie duze zagroZenie dla os6b nie posiadajacych podstawowej informacji
o mozliwych zagrozeniach.
W BROWARZE W ELBLAGU wdrozony System Zarzadzania Bezpieczenstwem
i Higieng Pracy narzuca zasady postepowania ujete w obowigzujacych procedu-
rach m.in.;
- kazdy pracownik jest wielokrotnie szkolony w zakresie przepiséw i zasad BHP
i informowany o aktualnym RYZYKU ZAWODOWYM zwigzanym z wykonywa-
nymi obowigzkami
- prowadzi sie systematyczny i petny monitoring srodowiska pracy, identyfikujac
szkodliwosci i uciazliwosci co pozwala na ich eliminacje badz minimalizacje
do poziomu AKCEPTOWALNEGO RYZYKA
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- obowigzuje system procedur wewnetrznych dla wykonywania prac szczeg6inie
niebezpiecznych

- w sytuacjach awaryjnych ustalone zasady postgpowania i zachowania dotyczg
zaréwno wszystkich pracownikéw jak i innych os6b przebywajgcych na terenie
nasze;j firmy.

Wejscie na teren zaktadu jest mozliwe tylko za okazaniem imiennego identyfikatora.

Osoby nie zatrudnione w BROWARZE W ELBLAGU moga przebywaé na terenie

przedsigbiorstwa pod warunkiem, Ze:

- zostang wprowadzone przez osoby upowaznione wejsciem od strony budynku
Zarzadu przy portierni nr 3 lub portierni nr 1 (dotyczy grup zwiedzajgcych zaktad)

- zglosza sig na portierni nr 1 lub nr 3, gdzie uzyskajq identyfikator goscia
z oznaczeniem strefy przebywania ( punkty wydawania identyfikatora oznaczone
na mapce poz. 10)

- identyfikator wydaje sig na podstawie okazanego aktualnego dowodu tozsamosci
i potwierdzeniu telefonicznym przez pracownika, do ktérego udaje si¢ osoba
wchodzgca

- przy wydawaniu identyfikatora nalezy okreslic:

- dzien i godzing wejscia

- komu skiada sie wizyte i na jakim dziale

- pracownik potwierdzajgcy celowo$é wejscia osoby na teren przedsigbiorstwa
ponosi odpowiedzialnos$¢ za bezpieczensiwo poruszania sie goscia po terenie
firmy

- opuszczajgc teren przedsigbiorstwa osoba odwiedzajgca zobowigzana jest oddaé
identyfikator

- podwykonawcy majacy state umowy na wykonywanie prac wchodzg na teren na
podstawie wydanego imiennego identyfikatora, natomiast pozostali podwykonawcy,
wykonujacy prace doraznie wchodzg za okazaniem identyfikatora go$cia, ktéry
oddaja przy wyjéciu (portiernia nr 1)

Po terenie i dziatach produkcyjnych zakiadu nalezy poruszaé si¢ zgodnie
zwyznaczonymi trasami i ciagami komunikacyjnymi.

STOSOWANE OZNAKOWANIA

Na terenie naszej firmy wiele zagrozen sygnalizowanych jest przez znaki bez-
pieczerstwa, ochrony przeciwpozarowej, ewakuacyjne oraz tablice informacyjne.
Przyktady stosowanych znakéw

-znaki zakazu znaki nakazu -




©
- znaki ostrzegawcze - znaki ewakuacyjne R-

3
™y

n - znaki informacyjne - znaki ochrony p.poz. n

Przed wejsciem do kazdego obiektu umieszczone s tablice infofmacyjne informu-

jace jakie indywidualne $rodki ochronne powinny stosowaé wszyscy goscie przebywa-
Jjacy w tym obiekcie.

® O @ 6

nakaz stosowania nakaz stosowania nakaz stosowania  nakaz stosowania
ochrony stuchu  fartucha ochronnego ochrony glowy ochrony oczu
PAMIETAJ 11!

PRZEBYWAJAC W STREFIE OZNAKOWANEJ MASZ OBOWIAZEK STOSOWAC
SRODKI OCHRONY INDYWIDUALNEJ

ZEZWOLENIA NA PRACE

Na obiektach nalezgcych do Browaru kazdorazowo przed rozpoczeciem prac
zwigzanych z przebudowag, rozbudowa, modernizacjg , remontem lub innymi pracami
realizowanymi przez wykonawce zewnetrznego konieczne jest - zgodnie z zasadami
istniejacego  Zintegrowanego Systemu Zarzadzania - pisemne przekazanie tzw.
“ frontu robét” i uzyskanie stosownego zezwolenia na ich wykonanie.

Kazdorazowo wyznaczany jest koordynator - sprawujgcy nadzér nad bezpieczer-

stwem i higieng pracy oraz bezpieczeristwem pozarowym wszystkich zatrudnionych
przy tych pracach.

PAMIETAJ 11I
WSZYSTKIE OSOBY PRZEBYWAJACE NA TERENIE PRZEDSIEBIORSTWA

MUSZA BEZWZGLEDNIE PRZESTRZEGAC PRZEPISY | ZASADY BHP OBO-
WIAZUJACE W BROWARZE W ELBLAGU

RUCH KOLOWY PO DROGACH ZAKLADOWYCH

Na terenie przedsigbiorstwa obowigzujg przepisy kodeksu drogowego takie sa-
me jak na drogach publicznych Z WYJATKIEM:

- maksymalna dozwolona predko$¢ wynosi 10 km./h,

- ruch transportu ciezarowego odbywa sie wyznaczonymi do tego celu trasami
zgodnie z oznakowaniem
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ZAKAZY GENERALNE
Na terenie catego zakltadu obowiazujg :

- zakaz spozywania alkoholu

- zakaz palenia papieroséw
mozna pali¢ wylgcznie w miejscach wyznaczonych

- zakaz fotografowania bez zezwolenia

ALARM O ZAGROZENIU AMONIAKIEM

Najwieksze potencjalne zagrozenie dla os6b przebywajacych na terenie firmy
stanowi AMONIAK stosowany w systemie chtodniczym. Jest to gaz bezbarwny
o sinie draznigcym , charakterystycznym zapachu. Dziata gtéwnie na blony drég
oddechowych, oczy i skore. Wigksze stezenia powodujg obrzek krtani, obrzek ptuc
niewydolno$é krazenia, zapasé i Smieré.

OGtOSZENIE ALARMU CHEMICZNEGO

- komunikat stowny przez megafon a nastepnie dzwigk syreny trwajacy 10 sekund,
powtarzany 3 razy, przez 3 minuty z przerwami 25-30 sek.

POSTEPOWANIE W PRZYPADKU OGt OSZENIA ALARMU:

- osoby znajdujgce sie na terenie otwartym winny natychmiast opusci¢ rejon
zagrozenia lub dostaé sig¢ do najblizszego budynku (nie bgdacego zrédiem
awarii)

- jezeli to mozliwe zatozy¢ maske gazowg z pochfaniaczem na amoniak

- zamkna¢ okna, drzwi, uszczelni¢ wszystkie otwory wentylacyjne

- schowaé sie do pomieszczen polozonych najnizej

W CZASIE PROWADZENIA AKCJI RATUNKOWEJ

- pozostaé w dotychczasowych miejscach ukrycia
- nie zbliza¢ sie do rejonu prowadzenia akgji ratunkowej
- wykonywac wszystkie polecenia dowodzgcego akcjg




ODWOLANIE ALARMU

- komunikat stowny lub ciagly dzwiek syreny trwajacy 3 minuty
- po odwotaniu alarmu doktadnie przewietrzy¢ wszystkie pomieszczenia
- w przypadku ztego samopoczucia, zgtosi¢ sie do lekarza.

NARAZENIE NA HALAS

CZYNNIKIEM SZKODLIWYM, na ktéry mogg by¢ narazeni
pracownicy i goscie na niektérych dziatach produkcyjnych
jest HALAS. Poziom ekspozycji na hatas powyzej 85 dB
stanowi powazne zagrozenie dla zdrowia. Dlatego
bezwzglednie nalezy stosowaé indywidualne ochronniki
stuchu wszedzie tam, gdzie jest umieszczony znak nakazu.

INNE POTENCJALNE ZAGROZENIA

Na réznych etapach proceséw technologicznych stosuje sie
substancje niebezpieczne, takie jak: kwas solny, tug sodowy,
rozpuszczalniki organiczne. Stanowig one potencjalne
zagrozenie podczas przedostania sig do organizmu drogg
ukitadu pokarmowego, oddechowego lub powodujac poparzenia
chemiczne.

p>| @

- ostrzezenie przed substancjami zracymi

W hali rozlewu piwa butelkowego, podczas napetniania butelek
piwem oraz w czasie ich transportu przeno$nikami moze docho-
dzi¢ do ich pekania. Dlatego tez nalezy uwazaé na odtamki szkia,
ktére mogg spowodowac skaleczenia. Ponadto mokre posadzki
podczas mycia pomieszczen i urzadzen produkcyjnych stwarza-
ja zagrozenie poslizgniecia sig i upadku.

- ostrzezenie przed $liskg powierzchnig

Transport surowcow i wyrobéw gotowych prowadzony jest w dzia-
tach produkcyjnych, magazynach oraz na terenie zaktadu przy zas-
tosowaniu wézkéw widtowych oraz samochodami. Poniewaz nie

wszedzie sg wydzielone drogi dla pieszych, korzystajg oni czesto ze &

wspolnych tras komunikacyjnych i dlatego tez nalezy zachowaé
szczeg6lng uwage podczas poruszania sig po nich.

- ostrzezenie przed urzagdzeniami do transportu poziomego
Zasilanie wigkszosci maszyn i urzadzen odbywa sig przy zastosowaniu energii
elekirycznej. Jakiekolwiek manipulowanie i ingerowanie w instalacje elekiryczng jest
SUROWO ZABRONIONE.

GROMADZENIE ODPADOW
W firmie obowigzuje selektywna zbidrka i gromadzenie odpadéw niebezpiecznych
i innych niz niebezpieczne. Odbywa sie ona w wyznaczonych miejscach i do oznakowa-
nych pojemnikéw.




ZASADY POWIADAMIANIA W PRZYPADKU
AWARII, POZARU LUB INNYCH WYPADKOW
W razie wypadku, pozaru lub awarii nalezy powiadomi¢ odpowiednie stuzby i osoby:

- Dyrektor Browaru - tel. wewn. 500

- Pogotowie Ratunkowe - tel. 999

- Zaktadowa Przychodnia - tel. wewn. 205

- Straz Pozarna - tel. 998

- Specjalista ds.ochrony p.poz. - tel. wewn. 419 lub 515216651

- Specjalista ds. BHP - tel. wewn. 420 lub 515216650
INNE WAZNE TELEFONY:

- Sekretariat: budynek produkcyjny - tel. wewn.355

- Ochrona zaktadu - tel. wewn.210

BUREAU VERITAS
Certification

B L

Certyfikat
B frmie
GRUPA ZYWIEC S.A.

Browar w Elblagu
ul Brawarna 71, 82300 ELBLAG

frri= elug eyezcaegoinionych ponie) :
NORAY
PN-N-18001:2004
1SQ 14001:2004

ZAKRES CERIYFIKAGL

PROIFKTOWANTF, PRODUKCIA, PAKOWANIE
IDYSTRYBUCIA PIWA W BUTELRACH,
PUSZKACH | KEGACH W BROWARZE W ELBLAGU.

D srmns g seitane. 4 grudinla 2004
Pt ceiioe. 8 kwlethia 2000

e i qaeneony i o Zardnn,

noticn i
b o g e 3 grocinda 2011

.
s e o s 5 o i
ot el v el wyetimiesy emastad.

Dtenyionic 26 mas )

Nemr G PLEOOISH

Wiecej informacji 0 Sysfemie Zarzadzania Bezpieczernistwem i Higieng Pracy
certyfikowanym wg. PN-N-18001 i OHSAS 18001 - oraz wdrozonych procedurach

i zasadach mozna uzyskaé w informatorze pt.: “Aspekty Bezpieczeristwa Cziowieka
W BROWARZE W ELBLAGU"”, ktory jest w dyspozyciji Dziatu BHP oraz

u kierownikéw komorek organizacyjnych.
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Zatacznik 2.

KOMUNIKAT

dla pracownikéw oraz gosci odwiedzajacych firme
dotyczacy zasad poruszania sie po terenie Browaru

Podczas poruszania sie po terenie zaktadu nalezy:

korzysta¢ z wyznaczonych drég komunikacji wewnetrznej
(chodnikdw oraz oznakowanych biatg linig ciagéw pieszych)

korzysta¢ z oznakowanych przejs¢ dla pieszych

poruszajgc sie w grupach nie przekraczag linii ciggdw pieszych

poruszajac sie Srodkami transportu nalezy przestrzegaé
obowigzujacego na terenie zaktadu ograniczenia predkosci
do 10 km/h oraz stosowa¢ sie do zasad ruchu drogowego

wyprzedzania

parkowaé w miejscach wyznaczonych

2
&
73
{3}
pamigtaé o obowigzujacym na terenie zaktadu zakazie
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Zatacznik 3.

Obowiazki z zakresu BHP dla firm podwykonawczych
wykonujacych prace na terenie Browaru w Elblagu

1. Podwykonawca i jego pracownicy zobowiazani sa do:

a/ zapoznania si¢ i przestrzegania zasad i przepisow w zakresie bezpieczefstwa i higieny pracy
oraz innych zaktadowych zasad i ustalen obowiazujacych na terenie browaru / procedury,
zarzadzenia, instrukcje / a w szezegolnosei:

- Polityki Jakosci, Srodowiska i Bezpieczenstwem Grupy Zywiec S.A Browar w Elblagu
- organizacji prac szczegolnie niebezpiecznych i prac, ktore powinny by¢ wykonywane przez co
najmniej 2 osoby
- prowadzenia prac niebezpiecznych pozarowo zgodnie z Instrukeja Technologiczno-
Ruchowg w razie powstania pozaru lub innego miejscowego zagrozenia /
b/ prowadzenia prac, szkolenia pracownikéw oraz pobierania identyfikatoréw osobowych zgodnie
Z postanowieniami :
- Zarzadzenia wewnetrznego w sprawie regulaminu pracy dla pracownikéw firm zewnetrznych
wykonujacych prace na terenie Browaru Elblag
- Zarzadzenia wewngetrznego w sprawie ,, Zachowania warunkow bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz bezpieczefistwa pozarowego przy wykonywaniu robét inwestycyjnych, budowlano-
montazowychi remontowych na terenie Browaru
- Zarzadzenia wewngtrznego wprowadzajacego organizacje i kontrole ruchu osobowo-
kotowego w Browarze
¢/ zglaszania wypadkéw przy i zdarzen potencjalnie wypadkowych oraz udzielania I pomocy
d/ zapewnienia i stosowania zgodnie z przepisami srodkow ochrony indywidualne;j i zbiorowej
e/ zachowania si¢ w przypadku awarii, pozaru lub innego miejscowego zagrozenia zgodnie z
Procedura w tym zakresie
2. Przed rozpoczeciem prac podwykonawca musi przedstawic:
- aktualne zaswiadezenia z badan profilaktycznych pracownikow stwierdzajacych brak
przeciwwskazan do wykonywania pracy oraz z badan specjalistycznych np. do pracy
na wysokosei
- aktualne badania w pracowniczej ksiagzeczee zdrowia do celéw sanitarno- epidemiologicznych
( jezeli jest wymagane — uzgodnione z Koordynatorem prac z ramienia browaru )
- aktualne uprawnienia pracownikow do wykonywania prac , jezeli zachodzi taka koniecznosé
np. spawalnicze , energetyczne, do prac na wysokosei
- szczegoOtowy program szkolenia stanowiskowego w zakresie prac wykonywanych w browarze
- podpisane przez pracownikow zaswiadczenie o przeszkoleniu na stanowisku pracy
przeprowadzonym przez podwykonawce w zakresie prac wykonywanych na terenie browaru
- aktualng oceng ryzyka na stanowisku pracy, uwzgledniajaca zagrozenia zwiazane z
wykonywana praca na terenie browaru
3. Nie mozna rozpocza¢ wykonywania prac bez:
- spelnienia postanowien Zarzadzenia dotyczacego wykonywania prac przez
podwykonawcow tj :
- przekazania frontu robét i sporzadzenia w tym zakresie stosownego protokotu
- przeszkolenia pracownikéw podwykonawcy w zakresie bhp przez przedstawicieli browaru
zgodnie z opracowanym programem szkolenia stanowigcym zatacznik do Zarzadzenia
- podpisania poswiadezenia odpowiedzialnosei w zakresie bhp, p.poz 1 ochrony srodowiska
- spelnienia postanowien Instrukcji Technologiczno-Ruchowej w razie powstania pozaru
lub innego miejscowego zagrozenia tj:
- sporzadzenia protokotu zabezpieczenia przeciwpozarowego prac pozarowo- niebezpiecznych
- wydania zezwolenia na przeprowadzenie pracy pozarowo-niebezpiecznej
4. Zleceniodawca ma prawo do:
- kontroli w zakresie BHP, p.pozi ochrony srodowiska , wymaganych dokumentéw oraz
sposobu wykonywania pracy bez powiadamiania Podwykonawcy
- przeprowadzenia auditu wewnetrznego firmy realizujacej prace na terenie Browaru, na
zgodnos¢ z wymaganiami prawa po uprzednim powiadomieniu o jego dacie oraz zakresie

Elblag dnia 30.10.2011 rok Opracowata: G. Niedzielska
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Zatacznik 6.
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Zatacznik 7.
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Zatacznik 8.
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Szatnie dla podwykonawcow



PRZEMYSt CHEMICZNY/FARMACEUTYCZNY

Nazwa firmy: GlaxoSmithKline Pharmaceuticals S.A.

Liczba pracownikow (lub klasyfikacja mate/Srednie/duze): duze

Adres: ul. Grunwaldzka 189, 60-322 Poznan

Strona internetowa: http://www.gsk.com.pl/

Osoby do kontaktu: Anna Majcher-Stabrowska,

e-mail: Anna.A.Majcher-Stabrowska@gsk.com
Izabela Gélecka, e-mail: I1zabela.2.Golecka@gsk.com
Norbert Nijak, e-mail: Norbert.T.Nijak@gsk.com

System zarzadzania bezpieczenstwem pracy podwykonawcow

G Charakterystyka zagadnienia, ktérego dotyczy dobra praktyka

(powad podijecia tematu)

Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow w GSK to podstawowy filar polityki firmy.
Jest oczywiste, ze zalezy nam, aby kazdy cztowiek znajdujacy sie na naszym terenie
czut sig u nas bezpiecznie oraz cato i zdrowo wrocit do domu i swojej rodziny. Stad
nie tylko od przetozonych GSK, ale rowniez od firm zewnetrznych, wykonujacych
prace na terenie GlaxoSmithKline Pharmaceuticals S.A. wymagamy zapewnienia
i przestrzegania wysokich standardow bezpieczenstwa i ochrony Srodowiska,
w zgodno$ci z wymaganiami prawnymi oraz praktykami korporacyjnymi.

Q Orientacyjna liczba osob (lub firm), ktérych dotyczyto zagadnienie
scharakteryzowane w pkt 1.
Dotyczy wszystkich pracownikow firm zewnetrznych pracujgcych na terenie GSK.
W GSK w Poznaniu na stafe zlecenie pracuje 12 firm podwykonawczych, zatrudniaja-
cych blisko 160 osab. Dodatkowo przeszkolonych zostato ponad 1600 pracownikow
innych firm podwykonawczych wykonujacych prace na terenie GSK.

Q Opis podjetych dziatan (z podaniem etapow)
Elementy systemu zarzadzania bezpieczenstwem podwykonawcow na terenie GSK
celem zapewnienia bezpieczne;j realizacji zadania:
+ umowa z podwykonawca, obejmujaca kwestie bhp i ochrony Srodowiska
«ocena ryzyka wykonywanych prac i wewngtrzne szkolenia GSK dla pracowni-
kow firm zewnetrznych
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+ monitoring, w tym zgtaszanie zdarzen potencjalnie niepomysinych oraz audyty

wewnetrzne.
Szczegotowe omowienie wszystkich elementow zawiera zafgcznik.

0 Efekty przeprowadzonych dziatan, w tym szczegélnie zwigzane z bezpieczefistwem

pracy (dla przedsigbiorstwa oraz dla pracownikdw)

Podstawowym efektem dziafan jest zapewnienie jednego bezpiecznego standardu
pracy i zarzadzania podwykonawcami, a w konsekwenciji — redukcja zdarzen niepo-
mysinych (wypadkow, pierwszych pomocy) wsrod pracownikow firm zewnetrznych.

Jest to rowniez istotny aspekt, ktory wptywa na reputacje przedsigbiorstwa.

Przyktadem pozytywnych skutkdw omawianych dziatah moze by¢ inwestycja zwig-
zana z przebudowg jednego z budynkow, trwajgca 330 dni. Prowadzono tam prace
demontazowe, wyburzeniowe, prace na wysokosci, pozarowo niebezpieczne i szereg
innych, a wiec wystepowato tam wiele zagrozen charakterystycznych dla prac bu-
dowlanych. Dziennie na budowie pracowafo okoto 85 podwykonawcow (przy naj-
wiekszym natezeniu — 150 o0s6b jednoczesnie). Dzieki wspolnym staraniom z pod-
wykonawcami i dziataniom w mys| polityki GSK ,zero tolerancji dla tamania zasad
bhp” udato sig nam o0siggna¢ duzy sukces potwierdzony hezwypadkowa praca.
Kompleksowa ocena ryzyka i wymagania byty intensywnie komunikowane poprzez
szkolenia, wizualizacje, czeste inspekcje na budowie, staty nadzor nad prowadzo-
nymi pracami oraz poprzez wtaczanie kwestii zwigzanych z bezpieczenstwem, jako

statego punktu cyklicznych spotkan z podwykonawcami.

e Orientacyjna liczba osob, dla ktérych osiagnieto poprawe bezpieczenstwa pracy

System zarzadzania bezpieczenstwem podwykonawcow i gosci jest oczywiscie cia-
gle doskonalony w odniesieniu do wymagan prawnych, korporacyjnych i z uwzgled-
nieniem nowych rozwigzan technologicznych w zakresie wykonywania prac, a przede
wszystkich sposobow odpowiedniego zabezpieczenia zadan. System dotyczy
wszystkich firm pracujacych na terenie GSK (zardbwno podwykonawcdow statych
znajdujacych sie na terenie GSK, jak i firm, ktore przyjezdzaja tylko w celu wykonania
konkretnego zadania). W ciggu miesigca liczba roboczogodzin przepracowanych

przez pracownikdw firm podwykonawczych na terenie GSK wynosi okoto 45 000.

Q Mozliwos¢ wykorzystania opisanego rozwigzania przez inne przedsigbiorstwa

¥ Uwazam, Ze istnieje taka mozliwo$é 1 Nie istnieje taka mozliwos¢

1 Deklaruje gotowosc¢ udzielenia dodatkowych informacji przedstawicielom przed-
siebiorstw zainteresowanych wykorzystaniem opisanej dobrej praktyki bhp.

90



@ Wnioski/uwagi

System zarzadzania bezpieczenstwem podwykonawcow zapewnia podstawowg
korzy$¢ zardwno dla GlaxoSmithKline Pharamceuticals S.A., jak i dla podwykonaw-
cow — redukcje wypadkow przy pracy oraz cigzkoSci urazow, a takze poprawe efek-
tywnosci i komfortu pracy. Kazdemu z nas bowiem pracuije sig lepiej, jesli ma $wia-
domos¢, ze prace moze wykona¢ w bezpieczny dla siebie i innych sposob. Dodat-
kowym elementem jest poprawa $wiadomosci na tematy bezpieczenstwa i ochrony
Srodowiska nie tylko wsrod pracownikow GSK (majg bowiem szanse uczestniczy¢ w
inspekcjach ,GEMBA” w obszarach modernizowanych), lecz takze, a nawet przede
wszystkim, pracownikow firm zewnetrznych — poprzez szkolenia, odpowiednig ko-
munikacje i mozliwos$¢ zgtaszania potencjalnych zagrozen, na rdwni z pracownikami
GSK. Elementy te istotnie wptywajg na ksztattowanie kultury pracy i efektywnej
wspotpracy miedzy podwykonawcami a GlaxoSmithKline Pharmaceuticals S.A. Po-
nadto, przedstawione dziatania przyczyniajg sie do budowania reputacji firmy.

@ zatacznik:
1. Elementy systemu zarzadzania bezpieczernstwem podwykonawcow
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Zatacznik 1.

Zatacznik nr 1

Elementy systemu zarzadzania bezpieczenstwem Podwykonawcoéw

Aby zapewni¢ jednolity standard w zakresie wymagan dotyczacych bezpieczenstwa,
zdrowia, ochrony przeciwpozarowej i ochrony srodowiska dla Podwykonawcow,
aspekty te sg uwzgledniane na kazdym z krokéw wspdipracy z firmami
zewnetrznymi, poczynajac od sprecyzowania wymagan bhp i ochrony $rodowiska w
umowie, szkolenie z zasad bhp i omowienie wymagan GSK przed przystapieniem do
prac, oceng ryzyka, konirole wykonywania prac oraz weryfikacje prac
Podwykonawcoéw w procesie rocznej oceny uwzgledniajgcej takze kategorie bhp i
zapewnienie wewnetrznych audytow BHP dla statych Podwykonawcow.

Ponizej oméwiono elementy systemu zarzgdzania bezpieczenstwem
Podwykonawcdw na terenie GSK celem zapewnienia bezpiecznej realizacji zadania:
1)umowa z podwykonawcg zawierajgca kwestie bhp i ochrony $rodowiska,
2)ocena ryzyka wykonywanych prac | wewnetrzne szkolenie GSK dla pracownikéw
Firm Zewnetrznych,
3)monitoring, w tym zgtaszanie zdarzeri potencjalnie niepomysinych oraz audyty
wewnetrzne,

4) komunikacja z podwykonawcami.

1)  UMOWA Z PODWYKONAWCA ZAWIERAJACA KWESTIE BHP |
OCHRONY SRODOWISKA

Podpisanie umowy z Podwykonawca, czy zlecenia na wykonanie prac oznacza, 7e
akceptuje on wymagania GSK w zakresie bezpieczenstwa. Zawarte sg tam kwestie
dotyczace zaréwno spetnienia podstawowych wymagan prawych (odpowiednie
uprawnienia, kwalifikacje, zdolnos¢ lekarska, ocena ryzyka), jak i szczegdlowe, w
zalezno$ci od  kontraktu, dotyczace np. konsekwencji zwigzanych =z
nieprzestrzeganiem zasad bhp oczy sposobem monitorowania jakosci i
bezpieczenstwa pracy oraz okresowej oceny firmy. Pomaga to na okreslenie jasnych
zasad na poczatku wspétpracy i ew. uniknigcia niedomoéwien dotyczacych wymagan
bhp na etapie realizacji zadania. Ponadto przed przystapieniem do wykonywania
prac dokonujemy selektywnego przegladu rynku firm podwykonawczych, by potrafity
one pracowaé w sposdb zapewniajacy bezpieczenstwo zaréwno pracownikom GSK
jak i swoim.

2) OCENA RYZYKA WYKONYWANYCH PRAC | WEWNETRZNE SZKOLENIE
GSK DLA PRACOWNIKOW FIRM ZEWNETRZNYCH

GSK $cisle sprecyzowato zasady prowadzenia prac oraz wymagania w
zakresie bezpieczeristwa stawiane wykonawcom wykonujacym prace na terenie
GlaxoSmithKilne Pharmaceuticals w Poznaniu. W tym celu powstata réwniez
procedura ,Zezwolenia ogodlne na prace w GSK", kitdra okresla zakres
odpowiedzialnosci zaréwno pracownikéw GSK zlecajgcym prace na terenie firmy, jak
réwniez przyjmujgcych zlecenie.

Pracownicy firm zewnetrznych przechodza szkolenie wstepne w zakresie
wymagan bhp, p.poz. oraz ochrony $érodowiska, a takze praktyk dobrego
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wytwarzania (GMP), zwlaszcza, gdy wykonujac zlecenie przebywaja w obszarze
produkeyjnym. Wszystkie zasady postepowania i regulacje obowiazujace na terenie
zakladu zostaly zebrane w specjalnej broszurze pt” Bezpieczna Praca — Ksiega
bezpieczeristwa wykonawcy”, ktorg pracownicy otrzymuja po szkoleniu. Szkolenia te
odbywajg si¢ codziennie. O koniecznosci odbycia takiego szkolenia przez
pracownikow firm zewnetrznych Podwykonawca/Miasciciel Firmy informowany jest
juz na etapie podpisywania umowy. Przeszkoleni pracownicy umieszczeni sg na
wykazie, ktorym dysponuja pracownicy Ochrony, dzieki temu monitorowane jest, czy
pracownik wchodzacy jest przeszkolony. Jesli nie, nie moze wej$é na teren GSK
samodzielnie (tylko pod nadzorem pracownika odpowiedzialnego z ramienia GSK).
Warto tez podkresli¢, ze w przypadku statych podwykonawcow szkolenie musi by¢
minimum raz/rok odnawiane celem przypomnienia zasad/ ew. zapoznania ze
Zmianami.

Poza ogdlnymi wymaganiami GSK w broszurze znajdujg sie m.in. informacje

dotyczace:
@ posiadanych uprawnien, szkolen okresowych i badan lekarskich
podwykonawcow,

@ odziezy roboczej i $rodkéw ochrony indywidualnej,

@ zasad poruszania sie po terenie zaktadu,

@ wykonywania prac niebezpiecznych,

@ oznakowania miejsc pracy i zagrozen

@ zagadnien pozarowych,

@ postepowania w przypadku wystapienia urazu, badz zdarzenia potencjalnie
niepomyslnego, itp.

Dzigki temu moga w kazdej chwili przypomnieé sobie istotne kwestie dot.
zachowan i zasad na terenie GSK. Oczywiscie s oni rowniez zobowigzani do
pisemnego potwierdzenia odbycia szkolenia i zapoznania sig z regutami pracy na
terenie GSK. Dodatkowo pracownicy uwrazliwiani sg z zasadami programu GSK
,Living safety” (,Zyj bezpiecznie”), ktéry podkresla zachowania $wiadczace o kulturze
bezpiecznej pracy, tj:

@ Doktadne przestrzeganie zasad wykonywania bezpiecznej pracy oraz zawsze
stosowanie wiasciwej procedury i narzedzia podczas wykonywanej pracy

@ Niezwloczne zgfaszanie incydentéw, sytuacji grozace wypadkiem Iub
zaistnienie warunkéw niebezpiecznych

@ Przeciwstawianie sig zachowaniom z naruszeniem zasad bezpieczenstwa

@ Przewidywanie potencjalnych zagrozen i probleméw, a w przypadku
watpliwosci co do bezpiecznego wykonywania pracy nalezy jg przerwaé i
ostrzec innych o zagrozeniu

@ Bycie czujnym i $wiadomym zagrozen mogacych wystapié na swoim i
sgsiednich stanowiskach pracy

@ Przeznaczanie czasu na zaplanowanie i zorganizowanie bezpiecznej pracy,
oraz utrzymywa¢ stanowisko pracy w czystosci

® 0600
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Od kazdego z Podwykonawcéw wymagane jest aby przyjezdzajac na teren
firmy posiadali przy sobie minimum:

@ kamizelki odblaskowe (ich  noszenie jest obowigzkowe poza
wyznaczonymi drogami dla pieszych — chodniki, pasy),

@ obuwie ochronne z podnoskami,

@ kaski —konieczne do noszenia przy pracach inwestycyjnych/modernizacyjnych/
na wysokosci (obowigzkowo z pasem podbrodkowym)/ w trudno dostepnych
miejscach,

@ dodatkowe $rodki ochronne z zaleznosci od wykonywanych prac.

Na ostatniej stronie znajdujq si¢ dodatkowo istotne
numery telefonow oraz Plan Sytuacyjny GSK
z zaznaczeniem miejsc ewakuacyjnych.

O

GlaxoSmithKline

Celem ufatwienia identyfikacji prowadzonych prac oraz o0so6b
odpowiedzialnych za prace, a takze okreslenia zagrozen, z jakimi mogg mie¢ do
czynienia Podwykonawcy na terenie GSK firmy zewnetrzne musza uzyskac
pozwolenie na prace. Jest ono dokumentem dla prac, w ktérych nie wystepuje wiele
zagrozen. Okreéla ono réwniez czy i jakie prace w ramach zlecenia wymagajg
dodatkowych pozwolern na prace niebezpieczne. W pozwoleniu tym osoba
odpowiedzialna za dane prace z ramienia GSK zobowigzana jest do zaznaczenia, z
jakimi zagrozeniami wigze sie wykonanie zlecenia. Zagrozenia podzielone zostaty na
kategorie:

@ pozar/wybuch,

@ zdrowie,

@ zagrozenia mechaniczne,

@ zwigzane z dostepem do miejsca wykonania prac (np. prace na wysokosci,
spadajace przedmioty) oraz

@ $rodowiskowe.

Wypetione zlecenie wykonywane jest w 4 egzemplarzach (jeden dla
wykonawcy, drugi dla dzialu zlecajacego pracg, trzeci egzemplarz musi by¢
wywieszony w miejscu prac, natomiast czwarty przekazuje si¢ dziatu Kontroli
Ryzyka). Dzieki temu istnieje mozliwo$¢ biezacego monitorowania odbywajacych sie
na terenie zakfadu prac i wykonywania inspekcji bhp sprawdzajacych czy
rzeczywiécie prowadzone prace nie generujg dodatkowych zagrozen i zostaly
spetnione warunki okreslone w zezwoleniu. W celach profilaktycznych na zezwoleniu
umieszczono dodatkowo telefony alarmowe GSK. Przyktad ogéinego zezwolenia na
prace ponizej:
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W przypadku, gdy prace wykonywane przez pracownikow firm zewnetrznych
naleza do stwarzajacych szczegdlne zagrozenia niezbedne jest wystawienie
zezwolenia na prace niebezpieczne (dotyczy ono réwniez pracownikéw GSK). Wykaz
tych prac zostat rowniez sprecyzowany w wewnetrznej procedurze zaktadowej.

Na pozwoleniu znajduje sig lista sprawdzajaca, na pytania, ktérej wszystkie
odpowiedzi powinny byé¢ twierdzace. Odpowiedz ,nie” na przynajmniej jedno z pytan
powoduje, ze pozwolenie nie moze zostaé wydane, poniewaz istniejg powazne
zagrozenia i przystgpienie do wykonywania prac bedzie mozliwe dopiero po

usunieciu tego zagrozenia.
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Pozwolenia na prace moga by¢ wydawane tylko przez wyznaczone do tego

osoby posiadajace odpowiednie kwalifikacje i uprawnienia w zakresie danego
rodzaju prac. Wykaz tych oséb znajduje sie rowniez w wskazanej procedurze.
Warto réwniez wspomnie¢, ze poza standardowym nadzorem, jaki sprawuje nad
firmg zlecajacy prace oraz inspekcjami ze strony dziatu EHS i Zarzgdzania Ryzykiem
(BHP) system zezwolen na prace podlega réwniez auditom wewnetrznym systemu
zarzadzania bezpieczenstwem. W przypadku, gdy zostaltyby w tym zakresie
stwierdzone nieprawidiowoéci sa one usuwane iflub podejmowane sa odpowiednie
dziatania korygujace lub zapobiegawcze.



3) MONITORING, W TYM ZGLASZANIE ZDARZEN POTENCJALNIE
NIEPOMYSLNYCH ORAZ AUDYTY WEWNETRZNE.

Aby zapewni¢ peine wdrozenie w GSK zasad bezpieczenstwa i spetnienia wymagar
wsrod podwykonawcow system zarzadzania przewiduje monitoring prowadzonych
prac. W tym celu wykorzystywane sa nastepujgce narzedzia: systemy inspekcji, tzw.
GEMBA EHMS (czyli kontroli i obserwacji w miejscu pracy zwigzanych ze zdrowiem,
bezpieczenstwem i $rodowiskiem) i audytow wewnetrznych Podwykonawcoéw celem
potwierdzenia speinienia wymagar . Majg one na celu kontrole wszelkich odstepstw,
potencjalnych przyczyn zagrozen dla zdrowia, bezpieczenstwa cziowieka i
srodowiska. Inspekcje EHS prowadzone sa przez inspektoréw, inzynierow i
specjalistow EHS (BHP i ochrony $rodowiska), natomiast audyty wewnetrzne przez
certyfikowanych audytoréw wewnetrznych (zgodnie z wymaganiami korporacyjnymi i
standardu OHSAS 18001 i ISO 14000). Kazde z powyzszych dziatari kontrolnych
zakonczone jest formalnym raportem oraz w przypadku stwierdzenia odstepstw od
okreslonych wymagan EHS, okreéleniem dziatan korygujacych/ zapobiegawczych.

GEMBY EHS w obszarach prowadzonych prac (m.in. firm
zewnetrznych)

Polegaja one na inspekciji i obserwacji w miejscu pracy kadry kierowniczej/
inzynierow/ specjalistéw bhp w obszarach, gdzie prowadzone sa prace inwestycyjne
ukierunkowane na sprawdzenie poprawnos$ci dziatan/ systemu i zgodnosci z
wymaganiami EHS zaréwno w mys$l prawa polskiego jak i standardéw
korporacyjnych.

Jednym z narzedzi uzywanych w czasie GEMBY EHS wérdd
Podwykonawcow | stuzacych do monitoringu skutecznoéci procesu ogdinych
pozwolen na prace jest — ,PTW-Contractor metric’ — (PTW-Permit-To-Work czyli
ogoine pozwolenie na prace). Narzedzie to pozwala na sprawdzenie poprawnosci
wystawianego ogdlnego pozwolenia na prace w GSK, zidentyfikowanych w nim
zagrozen wigzgcych sie z pracg i stosowanie przez naszych pracownikow i
pracownikow firm podwykonawczych zalecen zawartych w tym pozwoleniu —przede
wszystkim w odniesieniu do stosowanych érodkéw kontrolnych.

Ponizej przyktad narzedzia — jego podpunkty sg powigzane z ogdlnym
pozwoleniu na prace:
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PTW Metric - 2012

(System pozwolen na prace)

iypel EHS co miesiq 2012

Oceniat jesli prowadzone sq w obszarze prace przez
podwykonawcéw.

Odpowiedziet na 4 poniisze pytania {T=TAK lub
N=Nie}

Podjete natychmiastowe dzialania korygujace:

Identyfikacja przyczyn ew. niezgodnosci czy monitoring ewentualnych
zalecen sg ujete w systemie zdarzen niepomysinych. Z uwagi na to, ze nowoczesne
podejécie do zarzadzania bezpieczernistwem, to przede wszystkim zapobieganie
zdarzeniom niepomys$inym, dziatania profilaktyczne, a nie podejmowanie dziatan
korygujacych po zdarzeniach. Temat ten jest réwniez realizowany w odniesieniu do
Podwykonawcéw. Aby zatem rozpoczac¢ juz u podnéza ,géry lodowej” wdrozono
program zgtaszania zdarzen niepomysinych EHS (zwigzanych z $rodowiskiem,
zdrowiem oraz BHP). Pod pojeciem zdarzenia niepomys$inego EHS nalezy
rozumiec:

@ zdarzenia potencjalnie niepomyéine

urazy (wypadki),
przypadki udzielenia 1-szej pomocy,
choroby zwigzane z pracg,
incydenty srodowiskowe (niekontrolowane emisje, wycieki, itp.)
incydenty ,pozarowe”: pozary, wybuchy, ewakuacje
zgtoszenia w zakresie EHS od osob zewnetrznych oraz niesprzyjajace
komentarze w mediach.
incydenty zagrazajace zdrowiu, bezpieczenstwu pracownikéw zaréwno GSK
jak i firm podwykonawczych

Po zgloszeniu zdarzenia niepomysinego EHS i jego zarejestrowaniu
dokonywana jest analiza w celu zidentyfikowania przyczyn zrédtowych zdarzenia
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niepomysinego EHS oraz identyfikowane sa dziatania korygujace  lub
zapobiegawcze. Analiza i okreslenie dziatan formalizowane jest w dokumencie
Karta Dziatari Korygujacych/Zapobiegawczych (tzw. KDKZ). Dziatania korygujace
zawsze majg przypisang osobe odpowiedzialng, ktére bedzie je zrealizowaé oraz
termin realizacji. Kazdy KDKZ jest $ledzony w bazie od daty rejestracji do czasu
zakonczenia i potwierdzenia skutecznoéci zastosowanych dziatar korygujacych
Przyktadowy formularz KDKZ ponizej oraz forma komunikagji ponizej:

Zaiaczrk e 12 SOPITK-D62
o

. O'mato co... ZDARZENIA POTENCIALNE
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Najwyzsze kierownictwo jest rowniez zaangazowane w system zarzadzania
Podwykonawcami. Raz w miesigcu wyniki z przeprowadzonych GEMB oraz
statystyki dotyczace zdarzen potencjalnie niepomysinych EHS SA przegladane i
omawiane na spotkaniu Kierownictwa

4) KOMUNIKACJA Z PODWYKONAWCAMI

Dobra komunikacja i zrozumienie wzajemne dwoch stron to klucz do
bezwypadkowoéci w czasie prowadzenia duzych prac inwestycyjnych .

Podczas kazdej z prowadzonych prac doktadamy wszelkich staran, aby Inwestycja
byta prowadzona bezpiecznie i z petnym zrozumieniem i akceptacjg zasad
bezpieczenstwa.

Poza szkoleniem dla pracownikéw Podwykonawcy z wewnetrznych zasad GSK, czy
w przypadku koniecznosci, zapoznaniem z planem BIOZ, tworzony jest tez plan
komunikacji — obejmujacy komunikacje wewnetrzng do pracownikéw GSK o zakresie
inwestycji oraz do podwykonawcéw o zasadach prowadzenia prac na terenie GSK .
Jednym z elementéw tego planu sg cykliczne (z reguly codzienne) spotkania
koordynacyjne w obszarze inwestycji, w ktérym uczestnicza przedstawiciele GSK i
przedstawiciele wszystkich firm podwykonawczych zaangazowanych w dang
inwestycje — jednym z kluczowych elementéw spotkania jest BHP na budowie.

Ponizej przyktady komunikacji:
T e ]
Bezpieczenstwo pracy - Komunikacja do

pracownikow JK

Komunikacja do pracownikéw
K

Komunikacja e-mail do wszystkich
pracownikow o stopniu zaawansowania
prac

* Wytaczenie dostgpu pracownikom JK
do obszaréw modernizowanych

* Rozdzielenie Kiatek schodowych dia
pracownikew oraz wykonawcow
Uzywanie $rodkéw ochrony osobistej
(kaski, kamizelki buty z noskiem)

Praed wepciem na I tachniczns 2osly rozwicszone
febice osirzeganze
=T e —— =]

pi i pracy - wi

Informacje zuiazane z przebudova sa
Zlokalizowane tak, aby pracownik oraz
dowolna 0s0ba znajdujaca sie w Budyniu
byt poinformowana od odbywjace) si¢

modernizacy.

Drzwi klatek
schodowych

Drawiweisciowe  Drzwi windy

Panel wewnatrz



“
Bezpieczenistwo pracy - Komunikacja do
pracownikéw JK oraz gosci

Informaca o osobach —

kontaktowych

Wizualizacja
etapowania prac Opis kluczawych

projekiéw amigzanych Harmonogram prac -
z modernizacjy wizualizacja

Bezpieczeristwo pracy - kontrola firm
wykonawczych
Kontrola firm wykonawczych:

* Weryfikacja przez EHS dokumentéw
wymaganych przez prawo, zapoznanie
wszystkich firm z dokumentem BIOS.

* Codzienne spotkania z wykonawcami
(7:45-8:15)

Omawianie problemu ,poprzedniego
dnia"

Potwierdzanie zakresu na dzien obecny, A pracy przez
oraz planowanie prac na nastepny, — =y ===uge

Zagadnienia EHS,

* Pedczas spotkania codziennego
zaznaczanie miejsca pracy przez
wykonawcéw na planie Budynku JK

* Cedzienne niezapowiadane kontrole
przez pracownikow GSK

* Tygodniowe spotkania

Zestawienic wszystiach pazwoles w jednym miejscu
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PRZEMYSt NAFTOWY/PALIWOWY, PETROCHEMICZNY, ENERGETYCZNY

Nazwa firmy: Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A.

Liczba pracownikow (lub klasyfikacja mate/Srednie/duze): duze
Adres: ul. Chemikéw 7, 09-411 Ptock

Strona internetowa: www.orlen.pl

Osoba do kontaktu: Jan Ptaza, gtowny specjalista w dziale bhp

Klauzula Bezpieczeristwo pracy w umowach z kontrahentami
na wykonanie prac inwestycyjnych, remontowych, projektowych,
hadawczych

ﬂ Charakterystyka zagadnienia, ktorego dotyczy dobra praktyka

(powdd podijecia tematu)

W ramach prowadzonych prac w zakresie przeciwdziatania wypadkom, awariom,
pozarom oraz katastrofom w Spdfce, w tym z udziatem pracownikow wykonawcow
zewnetrznych, wprowadzono klauzule zatytutowane Bezpieczeristwo pracy. Sg one
wprowadzane do umow z kontrahentami (wykonawcami zewnetrznymi, podwyko-
nawcami) na wykonywanie prac inwestycyjnych, remontowych, projektowych, ba-
dawczych (ekspertyz). PKN ORLEN jako firma odpowiedzialna spotecznie trakiuje
bezpieczenstwo jako jeden z priorytetow.

9 Orientacyijna liczba osob (lub firm), ktérych dotyczyto zagadnienie
scharakteryzowane w pkt 1.
Zagadnienie dotyczyto (w 2011 r.) wszystkich ww. rodzajow umow z kontrahentami.

e Opis podjetych dziatan (z podaniem etapéw)
Zapisy w klauzulach na prace inwestycyjne oraz remontowe podzielono na trzy grupy:
¢+ grupa | — zapisy stanowigce minimalne wymagania bhp, ppoz. i bezpieczen-
stwa procesowego
« grupa Il — sankcje w razie stwierdzenia nieprzestrzegania wymaganych zasad
bezpieczenstwa pracy
+ grupa Il - zapisy dotyczace Srodkow motywacyjnych w razie stwierdzenia
Wwzorowego przestrzegania postanowien klauzuli i przepisow.
Poszczegdine grupy zapiséw wprowadzano do umoéw od 2010 r., poczawszy od

grupy I.
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Zapisy w Klauzulach na prace projektowe dotyczg minimalnych wymagan bezpie-
czenstwa:
+ na etapie opracowania koncepcji obiektu bedgcego przedmiotem umowy
+ W czasie prowadzenia prac projektowych z uwzglednieniem wszystkich faz
»Zycia” obiektu bedgcego przedmiotem umowy
+ dla kontrahentow, ktorzy w czasie realizacji umowy bedg przebywali lub wy-
konywali prace na terenie obiektow produkcyjnych, magazynowych Spotki.
Klauzula do umow na prace badawcze zawiera zmodyfikowane zapisy klauzuli do
umow na prace projektowe.

Sankcje i zasady ich stosowania
Zasady stosowania sankcji oraz konsekwencje nieprzestrzegania wymienionych
postanowien zawarte sg w zatgczniku do klauzul na prace inwestycyjne oraz remon-
towe, zatytutowanym: Zasady postepowania w przypadku naruszenia przez Wyko-
nawce postanowien Umowy w zakresie bhp, ppoz. i bezpieczeristwa procesowego.
Taryfikator dodatkowych kar pienieznych. Wzor protokofu do ukarania Wykonawcy
dodatkowg karg pieniezng.
Sankqe moga dotyczy¢, np.:
odstgpienia od umowy z wykonawca
« okresowego lub trwatego wykluczenia wykonawcy z przetargow
+ czasowego lub trwafego usuniecia z baz wykonawcow
+ wsirzymania prac bez zobowigzania wypfaty odszkodowania
 skierowania pracownika, ktory wykazat niedostatek wiedzy w zakresie spraw
bhp i ppoz., na egzamin z tych przepisow, odnoszacych sie do przedmiotu
umowy, z jednoczesnym uniewaznieniem przepustki
+natozenia kary pienieznej na podstawie Taryfikatora dodatkowych kar pienigznych
+ okresowego lub statego wstrzymania pracownikowi wykonawcy przepustki na
teren PKN ORLEN S.A.
W odniesieniu do kontrahentow realizujgcych prace projektowe oraz badawcze za
nieprzestrzeganie postanowien klauzuli oraz przepisow bezpieczenstwa pracy obo-
wigzuja sankcje na zasadach ogdlnych wskazanych w umowie oraz sankcje jak dla
0s0b przebywajacych na terenie Spotki i nieprzestrzegajacych wymagan (nie sg
zapisane w klauzuli).

Srodki motywacyjne i zasady ich stosowania
W PKN ORLEN S.A. za wzorowg dbato$¢ o bezpieczenstwo pracy przy realizacji prac
szczegolnie niebezpiecznych wykonawcy moze zosta¢ nadany tytut ,Bezpieczny
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Wykonawca”, potwierdzony dyplomem o znaczeniu referencyjnym. Posiadanie tytutu
stanowi wazny atut w procesie wyboru wykonawcy do prac na terenie PKN ORLEN
S.A. Tytut nadaje sig, gdy jednoczesnie:

+ wykonawca spetniat wzorowo wymagania zawarte w klauzuli Bezpieczeristwo
pracy, wykonujac w okresie nie krotszym niz jeden rok prace szczegdlnie nie-
bezpieczne na terenie PKN ORLEN S.A.

+ pracownicy oraz osoby pracujgce na rzecz wykonawcy nie ulegli w tym cza-
sie wypadkom przy pracy podczas prac wykonywanych w ramach umowy

+ wykonawca prac uzyskat pozytywng opinig 0s0b petnigcych obowigzki nadzo-
ru bezposredniego oraz specjalistycznego w zakresie bezpieczenstwa pracy.

Q Efekty przeprowadzonych dziatai, w tym szczegolnie zwigzane z bezpieczefistwem
pracy (dla przedsigbiorstwa oraz dla pracownikdw)
Zastosowanie opracowanych w PKN ORLEN S.A. omawianych klauzul przyczynito sig do:
 usprawnienia procesu nadzoru nad kontrahentami w zakresie bezpieczenstwa
pracy, ochrony przeciwpozarowej i bezpieczenstwa procesowego, w tym
zwiekszenia mozliwosci skuteczniejszego oddziatywania na kontrahentow po-
przez stosowanie omowionych instrumentow
+ wzmocnienia roli przedstawicieli zamawiajacego oraz koordynatorow bhp,
nadzorujagcych kontrahentow w zakresie bezpieczenstwa pracy
 uproszczenia rozstrzygnie¢ kwestii spornych w zakresie bhp w relacjach za-
mawiajacy — kontrahent, w przypadku stwierdzenia przez nadzor nieprzestrze-
gania przepisow bhp, ppoz. i bezpieczenstwa procesowego
+ podnoszenia skutecznosci praktycznego zastosowania przyjetych w PKN OR-
LEN S.A. zasad polityki bezpieczenstwa pracy w odniesieniu do kontrahentow,
a takze w zakresie korporacyjnej odpowiedzialno$ci biznesu.

Q Orientacyjna liczba osob, dla ktérych osiagnieto poprawe bezpieczeristwa pracy
Trudna do oszacowania ze wzgledu na liczbe firm wykonawczych i zmienng liczbe
pracownikow wykonujacych prace na terenie Spotki.

Q Mozliwo$¢ wykorzystania opisanego rozwigzania przez inne przedsigbiorstwa

M Uwazam, e istnieje taka mozliwo$¢ 1 Nie istnieje taka mozliwos$c

1 Deklaruje gotowosc¢ udzielenia dodatkowych informacji przedstawicielom przed-
siebiorstw zainteresowanych wykorzystaniem opisanej dobrej praktyki bhp.
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@ Wnioski/uwagi
Klauzule Bezpieczeristwo pracy w umowach z kontrahentami sg instrumentem:

+ wskazujagcym minimalne wymagania bhp, ppoz., bezpieczenstwa procesowe-
go, ktorych spetnienie i przestrzeganie jest obowigzkiem w czasie wykonywa-
nia prac na terenie PKN ORLEN S.A.

+ motywujacym do bezpiecznych zachowan w procesie pracy, w ktdrym syme-
trycznie wdrozono zaréwno Srodki dyscyplinujgce wobec tych, ktdrzy zanie-
dbujg sprawy bezpieczenstwa pracy, jak i ustanowiono pozytywne $rodki mo-
tywujace dla kontrahentow wzorowo dbajacych o bezpieczenstwo pracy.

Instrument ten wspierany jest konsekwentnym stosowaniem oceny ryzyka zawodo-
wego, ukierunkowanej na specyfike prac i warunkow, w jakich majg by¢ wykonane, oraz
wykorzystywaniem wynikow tej oceny na dalszych etapach dziatan prewencyjnych.
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PRZEMYSt CHEMICZNY

Nazwa firmy: Zaktady Chemiczne ZACHEM S.A.

Liczba pracownikow (lub klasyfikacja mate/Srednie/duze): duze

Adres: ul. Wojska Polskiego 65, 85-825 Bydgoszcz

Strona internetowa: http://zachem.pl/

Osoba do kontaktu: Krystyna Czyzewska, e-mail: krystyna.czyzewska@zachem.com.pl

System dobrej wspotpracy z podwykonawcami w zakresie bhp

0 Charakterystyka zagadnienia, ktorego dotyczy dobra praktyka

(powad podijecia tematu)

Bezpieczenstwo i higiena pracy jest istotnym elementem wystepujacym w procesie
pracy bez wzgledu na branze i charakter produkcji. Nalezymy do branzy chemiczne;,
zajmujemy sig produkcjg chemikaliow organicznych, z czym taczy sie kontakt z wie-
loma niebezpiecznymi substancjami i mieszaninami chemicznymi. Staramy sig za-
pewniac bezpieczne warunki pracy naszym pracownikom na wszystkich szczeblach
struktury organizacyijnej przedsigbiorstwa. Ponadto stale, na rdznych etapach pro-
dukeji, inwestyciji czy remontow, nasza Spotka korzysta z ustug podwykonawcow.
Pracownicy tych firm wykonujg prace na nasza rzecz, na naszym terenie. Dlatego
rowniez tym pracownikom zapewniamy takie same standardy bezpieczenstwa, jakie
wdrozono dla naszych pracownikow. Aby sprostac tym potrzebom, wypracowalismy
i w dalszym ciggu udoskonalamy system dobrej, bezpiecznej wspotpracy z podwy-
konawcami, tzw. dobrej praktyki w zakresie wspotpracy z firmami obcymi.

9 Orientacyjna liczba osob (lub firm), ktérych dotyczyto zagadnienie
scharakteryzowane w pkt 1.
Ogdlnie w naszej Spotce pracuje okofo 780 naszych pracownikdw oraz pracownicy
firm obcych wykonujacy prace na nasza rzecz (liczba firm ptynna — 2, 3 lub wigce;j).

9 Opis podjetych dziatan (z podaniem etapow)
Dobra praktyka, czyli umiejetna wspotpraca w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy z podwykonawcami to skuteczne rozwigzanie, kidre pozytywnie wptywa na
wskazniki bhp, m.in. czestotliwosc i cigzkoS¢ wypadkow, powstawanie zdarzen po-
tencjalnie wypadkowych czy innych niepozadanych zdarzen zwigzanych z procesem
pracy.
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Naszymi partnerami sg zarowno mate, lokalne firmy podwykonawcze i dostawcze,
jak réwniez duze przedsiebiorstwa. Wspotpraca naszych pracownikow z pracowni-
kami firm obcych wystepuje w kazdym obszarze dziatania.

Wszystkich partnerow traktujemy jednakowo i wszystkim stawiamy jednakowe wy-
mogi. W tym celu wdrozono i w dalszym ciggu udoskonala sig standardy dotyczace
szeroko pojetego bezpieczenstwa, sg to m.in. zbiory dokumentow, ktore w czytelny
i prosty sposob okreslajg nasze minimalne wymagania w zakresie bezpiecznego
wykonywania robot. Standardy sg obligatoryjne dla wszystkich podwykonawcow.
Proces od wytonienia podwykonawcy do wykonawstwa przebiega etapami.

= Wyhdr podwykonawcy
Juz na etapie wyboru podwykonawcy (wymagania zapisane w specyfikacji/lumowie)
stawiane sg konkretne wymagania, dotyczace m.in. bhp, kiore musi spetnia¢ firma
ubiegajaca sie o wspotprace z nami. Wymagamy od przysztego wykonawcy, aby
przedstawit ocene ryzyka zawodowego oraz aby wszyscy pracownicy posiadali aktu-
alne badania lekarskie, odpowiednie uprawnienia do obstugi urzadzen i wykonywania
prac, byli wyposazeni w odpowiednig odziez, obuwie robocze i srodki ochrony indy-
widualnej. Ponadto musi przedstawi¢ aktualne badania ochrony przeciwporazeniowe;j
maszyn, urzadzen, elektronarzedzi itp.
W przypadku wprowadzania na teren budowy maszyny budowlanej lub innego urza-
dzenia, podwykonawca ma obowigzek przedstawi¢ zaswiadczenie o dopuszczeniu tej
maszyny lub urzadzenia do eksploatacji, np. aktualny wpis UDT.
Bardzo waznym kryterium wyboru, zwfaszcza podwykonawcy, ktory kolejny raz
ubiega sie 0 wspolprace, jest sprawdzenie, czy figuruje on w naszym wewnetrznym
rejestrze protokotow wstrzymania prac lub odsunigcia od prac bezpos$rednio zagraza-
jacych zyciu i zdrowiu.
Przyszly podwykonawca otrzymuje nasze wewnetrzne zarzadzenia/instrukcje, ktore
beda go obowigzywaty podczas wykonywania u nas prac, m.in. dotyczace prac
szczegolnie niebezpiecznych i prac wymagajacych asekuracji, a takze dotyczace
postepowania na wypadek awarii, pozaru.
Ponadto wszyscy pracownicy firm obcych bezwzglednie muszg przestrzegac zasad i
norm ogolInie obowigzujacych w Spotce, m.in.:

+ stosowac sie do informacji i zalecen umieszczonych na tablicach

+ oznakowac, wygrodzi¢, zabezpieczyC niebezpieczne miejsca robot

+ poruszac sie po terenie tylko wyznaczonymi drogami

 przestrzegac zakazu palenia tytoniu, za wyjatkiem miejsc do tego celu wyzna-

czonych
+  przestrzegac¢ zakazu spozywania alkoholu i zakazu przebywania osob w stanie
po spozyciu alkoholu lub innych Srodkow odurzajgcych
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+ spozywac positki wytagcznie w miejscach do tego przeznaczonych
+ stosowac sie do zakazu przebywania na terenie Spotki poza godzinami pracy.

= Szkolenie przed rozpoczeciem robot

Wszystkie osoby wykonujace prace na rzecz Spotki przed wejsciem na teren sg in-
struowane ustnie o0 wystepujacych zagrozeniach z tytutu naszej produkcji (omawiane
sg zagadnienia dotyczace m.in. postgpowania na wypadek awarii chemicznej i poza-
ru, bezpieczenstwa podczas poruszania sig¢ po drogach oraz inne kwestie dotyczace
specyfiki naszej Spotki). Instruktaz prowadzg pracownicy stuzby bhp i ppoz. Po od-
byciu instruktazu pracownicy firm obcych otrzymujg przepustki uprawniajgce do
wejscia na teren Spotki.

W miejscu docelowym, tam gdzie pracownicy firmy obcej bedg wykonywali ustugi,
przed dopuszczeniem do pracy odbywajg nastepny instruktaz, tzw. dla firm obcych.
Przeprowadzaja go pracownicy nadzoru. Instruktaz ten dotyczy bezposrednich zagro-
Zen w miejscu wykonywania pracy.

Wszystkie formy szkolenia sg udokumentowane, a pracownicy potwierdzajg ich
odbycie wiasnorecznym podpisem.

= Wykonawstwo robét

Pracownicy firm obcych kazdorazowo przed przystgpieniem do wykonywania prac
oraz po ich zakonczeniu zobowigzani s do zgfoszenia tego faktu pracownikowi nad-
zoru z ramienia Spotki.

Na wykonywanie prac szczegolnie niebezpiecznych wykonawca musi uzyska¢ od-
powiednie pozwolenie, ktore wystawia pracownik nadzoru Spotki (wyznaczony na
mocy zarzadzenia).

Zgodnie z kodeksem pracy wyznaczony do takiej wspotpracy zostaje koordynator,
kitory bezposrednio sprawuje nadzor nad bezpieczenstwem i higieng pracy wszyst-
kich pracownikow zatrudnionych w tym samym miejscu.

Ponadto, pracownicy stuzby bhp, prewenciji ppoz., inspektorzy budowlani oraz ZSIP
przeprowadzajg dorazne kontrole wykonawstwa robat przez firmy obce.

— Sprawy organizacyjne

Bardzo waznym elementem dobrej wspotpracy pomiedzy podwykonawcami jest
komunikacja. Dotyczy to przede wszystkim relacji migdzyludzkich. Wspotpraca z
podwykonawcami moze zawiera¢ w sobie elementy konfliktu i wtedy niezbedne staje
sie duze doSwiadczenie i wyczucie pozwalajgce na opanowanie sytuacji i pomysine
przejscie do wtasciwych dziafan.

W zwigzku z powyzszym, jeszcze przed przystapieniem do wykonawstwa wyzna-
czamy odpowiednig osobe na koordynatora sprawujacego nadzor nad bezpieczen-
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stwem i higieng pracy wszystkich pracownikow, ktdrzy bedg zatrudnieni w tym sa-
mym miejscu, jak rdwniez zwracamy szczegding uwage na ustalenie zasad wspot-
dziatania uwzgledniajgcego sposoby postepowania w sytuacji wystapienia zagrozen
dla zdrowia lub zycia pracownikow.

Q Efekty przeprowadzonych dziatai, w tym szczegdlnie zwigzane z bezpieczenistwem
pracy (dla przedsigbiorstwa oraz dla pracownikéw)
Widoczne efekty przeprowadzonych dziatan to przede wszystkim:
+ znikomy odsetek wypadkow przy pracy i zdarzen potencjalnie wypadkowych
+ poprawa terminowosci wykonanych zadan
+zachowanie fadu i porzadku w miejscach wykonywania ustugi
+ poprawa relacji migdzyludzkich pomiedzy podwykonawcami, brak konfliktow.

6 Orientacyjna liczba osob, dla ktérych osiagnieto poprawe bezpieczenstwa pracy
Poprawa warunkow generalnie dotyczy wszystkich pracownikow. Liczbe naszych
pracownikow pracujacych w komorkach organizacyjnych, w ktorych najczesciej
wykonuje si¢ remonty czy prowadzi inwestycje mozna szacowaé na okoto 450 0s6b;
liczba pracownikow podwykonawcow, ktorzy z nami wspotpracujg, jest bardzo
ptynna — od kilku do kilkudziesigciu 0s0b na raz.

Q Mozliwo$¢ wykorzystania opisanego rozwiazania przez inne przedsighiorstwa

[0 Uwazam, ze istnieje taka mozliwos¢ 1 Nie istnieje taka mozliwosc

1 Deklaruje gotowos¢ udzielenia dodatkowych informaciji przedstawicielom
przedsigbiorstw zainteresowanych wykorzystaniem opisanej dobrej praktyki
bhp.

@ Wnioski/ uwagi

Dobre praktyki stosowane podczas wspotpracy z podwykonawcami dajg obopolne
wymierne efekty — kazda ze stron czerpie z tego pewne korzysci.

Dla naszej Spotki ustuga wykonana w terminie pozwala na zachowanie planowanego
cyklu produkcyjnego.

Bezwzgledne podporzadkowanie sie podwykonawcy naszym zasadom i normom bhp
prowadzi do braku wypadkow przy pracy i zdarzen potencjalnie wypadkowych u jego
i naszych pracownikow, co wptywa pozytywnie na absencje chorobowe. Podwyko-
nawcy, chcac podjac z nami wspotprace, muszg spetni¢ szereg wymagan, ktore im
stawiamy, co bardzo pozytywnie odbija si¢ na sytuacji ich pracownikow (zostaja
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wyposazeni w odziez, obuwie i srodki ochrony indywidualnej, muszg by¢ wyposa-
zeni w sprawny sprzet, narzedzia, mie¢ odpowiednie uprawnienia oraz spetnia¢ wy-
mogi zdrowotne).

Z czasem podwykonawcy przejmujg zasady dobrych praktyk na swoje ,podworko”
i kontynuujg je podczas innych robot.
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MOTORYZACJA

Nazwa firmy: Fiat Auto Poland

Liczba pracownikow (lub klasyfikacja przedsigbiorstwa): duze
Adres: ul. Turyniska 100, 43-100 Tychy

Strona internetowa: www.fiat.com

Osoba do kontaktu: Katarzyna Knapczyk, tel. (32) 325 39 79

Wspaolne szkolenia praktyczne — warsztaty bhp — dla pracownikow
i podwykonawcow

0 Charakterystyka zagadnienia, ktérego dotyczy dobra praktyka

(powad podijecia tematu)

Zagrozenia powodowane niebezpiecznymi zachowaniami kierowcow wozkow widto-
wych (nadmierna predkoSc¢, przewozenie zbyt duzej iloSci materiafu, nieuwaga, nie-
kontrolowany wjazd w linie produkcyijng itp.) i innych pracownikow FAP (poruszanie
sig poza wyznaczonymi Sciezkami dla pieszych, wtargniecia na jezdnig, brak zacho-
wania ostroznosci) nalezg do gtownych problemow zwigzanych z bezpieczenistwem
w komunikacji wewnegtrzne;.

e Orientacyjna liczba osob (lub firm), ktérych dotyczyto zagadnienie
scharakteryzowane w pkt 1.
Dotychczas w warsztatach wzieto udziat ponad 1200 pracownikow FAP oraz 100
pracownikow Sistema Poland.

e Opis podjetych dziatan (z podaniem etapéw)
Organizowane sg warsztaty, ktore odbywaja sie w matych grupach — po 10 pracow-
nikow (po 2 z kazdej jednostki produkcyjnej + pracownicy utrzymania ruchu i jako-
§ci + 2 pracownikow podwykonawcy Sistema Poland). W programie warsztatow
znaJdu1a sie nastepujgce punkty dotyczace transportu:
widocznoSc¢ kierowcow: mozliwosS¢ ,zamiany miejsc” — nasz pracownik siada
za kierownicg, pracownik operatora logistycznego porusza si¢ po wyznaczo-
nych trasach pieszo
+ analiza skutkdw nieuwagi pieszych — analiza zdarzen

111



+ obliczanie drogi hamowania przy rznych predkosciach

+ znaczenie luster na skrzyzowaniach, slalomow przy przejsciach dla pieszych —
dyskusja

+ wspdlne opracowanie materiafu szkoleniowego — lekcji jednotematycznych:
OPL

+ wspdlne nagranie filméw z symulacjami zdarzen komunikacyjnych oraz ich
poZniejsza analiza (aktorami s nasi pracownicy oraz pracownicy firmy Si-
stema) — aktualnie mamy 10 filmow.

Q Efekty przeprowadzonych dziatan, w tym szczegélnie zwigzane z bezpieczefistwem

pracy (dla przedsigbiorstwa oraz dla pracownikéw)
Zmniejszenie niebezpiecznych zachowarn pracownikow FAP, zwigzanych z:

+ poruszaniem sig po wydziatach produkcyjnych

 poruszaniem sie miedzy wydziatami

+ wtargnieciami na jezdnie

+brakiem poprawnej komunikacji miedzy pracownikami FAP i Sistema.
Zmniejszenie niebezpiecznych zachowan kierowcow wozkow widtowych/platform
i ciagnikow (Sistema Poland), zwigzanych z:

+ nadmierng predkoscig

+ pozostawianiem pojazdow na przejsciach dla pieszych

+ pozostawianiem fadunkow w miejscach do tego nieprzeznaczonych

+  przewozeniem nadmiernej ilosci materiatu

+ brakiem zachowania ostroznosci

+ poruszaniem sig wozkiem niesprawnym technicznie.

Ogolny efekt: zwiekszenie Swiadomosci oraz samokontroli zwigzanej z bezpieczen-
stwem podczas wykonywania obowigzkow zawodowych (kierowcy wozkow + pra-
cownicy produkcji bezposredniej FAP).

6 Orientacyjna liczba osob, dla ktérych osiagnigto poprawe bezpieczeristwa pracy
Okoto 5 100 — pracownicy FAP + pracownicy Sistema Poland.

@ Mozliwos¢ wykorzystania opisanego rozwigzania przez inne przedsiebiorstwa

1 Uwazam, ze istnieje taka mozliwo$¢ 1 Nie istnieje taka mozliwos¢

1 Deklaruje gotowos$¢é udzielenia dodatkowych informaciji przedstawicielom
przedsigbiorstw zainteresowanych wykorzystaniem opisanej dobrej praktyki
bhp.
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@ Wnioski/uwagi

Warsztaty zmieniajg podejscie pracownikow do tematu szkolen bhp — dotychczas
traktowane jako nudny i nieistotny obowiazek, teraz staly sie ciekawe, atrakcyjne
i warte uczestnictwa. Sama inicjatywa zostata przyjeta bardzo ciepto przez pracowni-
kow FAP oraz wspoétuczestniczacych pracownikow Sistema Poland. Pracownicy
coraz chetniej podejmujg tematy dotyczace poprawy bezpieczenstwa, sg bardziej
aktywni i kreatywni, co przejawia sig wzrostem ilosci pomystow z obszaru bhp. Pod-
czas warsztatow pracownicy zmieniajg sie ze ,szkolonych” na bardzo aktywnych
»Szkolgcych”.

‘ Zatacznik:
1. Materiaty informacyjno-szkoleniowe

SPRAWDZ syTuAcJE NA DRODZE Z PUNKTU
WIDZENIA KIERUJACEGO WOZKIEM

PORUSZAJ SIE TYLKO PO
PRZEJSCIACH WYZNACZONYCH
DLA PIESZYCH

ROZEJRZYJ SIE ZANIM WEJDZIESZ NA PRZEJSCIE

Plakat wykorzystywany podczas warsztatow
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T GRuA

N
s

W

Materiaty szkoleniowe opracowywane wspolnie z pracownikami




HUTNICTWO

Nazwa firmy: Huta Bankowa Sp. z o.0.

Liczba pracownikow (lub klasyfikacja przedsigbiorstwa): duze

Adres: ul. Sobieskiego 24, 41-300 Dabrowa Gdrnicza

Strona internetowa: www.hutabankowa.pl

Osoby do kontaktu: Wactaw Kryczka, tel. 0-32/ 2957 419
Mirostaw Gwozdz, tel. 0-32/ 2957 418

Podwykonawca:

Nazwa firmy: Maritex 2 Sp. z 0.0. (remonty)

Liczba pracownikow (lub klasyfikacja przedsigbiorstwa): duze

Adres: ul. Pitsudskiego 92, 41-308 Dabrowa Gérnicza

Strona internetowa: www.maritex2.pl

Osoba do kontaktu: Zbigniew Banowicz, tel. 513 189 005

Zwiekszenie bezpieczenstwa pracy podczas eksploatacji narzedzi
| elektronarzedzi w trakcie wykonywania remontow
przez podwykonawcow

0 Charakterystyka zagadnienia, ktérego dotyczy dobra praktyka
(powad podijecia tematu)
Dziatanie wynikto z bezpoSredniej potrzeby zwiekszenia dbafosci i odpowiedzialnoSci
pracownikow za powierzony im osprzet techniczny (narzedzia i elektronarzedzia).

e Orientacyijna liczba osob (lub firm), ktérych dotyczyto zagadnienie
scharakteryzowane w pkt 1.
6 pracownikdw — wdrozono w dniu 11.10.2011 r.

€ Opis podjetych dziatan (z podaniem etapow)

Dziatania systemowe:

+ Zgtoszenie pisemne na formularzu F 329 (zaf. nr 1), przez kierownika robot
Maritexu do stuzby bhp Huty Bankowa, terminu i rodzaju prowadzonych prac
bedacych przedmiotem wczesniejszej umowy zawartej pomiedzy przedsie-
biorstwami.

115



Okreslenie na zgtoszeniu prac, przez specijaliste ds. bhp Huty Bankowa, pole-

cen dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy do obowigzkowego wykona-

nia przed podjeciem prac, w ich trakcie oraz po zakonczeniu. Polecenia te

obejmuja:

— wystawienie pisemnego polecenia na wykonywanie prac szczegolnie nie-
bezpiecznych, wg wzoru F 105 (zat. nr 2)

— sporzadzenie protokotu zabezpieczenia ppoz. prac spawalniczych prowa-
dzonych na terenie Huty Bankowa, wg wzoru F 323 (zat. nr 3)

— uzyskanie od kierownika wydziatu TU zezwolenia na przeprowadzenie prac
spawalniczych, wg wzoru F 324 (zat. nr 4)

— wyposazenie pracownikow w odziez roboczg i srodki ochrony indywidual-
nej oraz sprawne technicznie narzedzia i elektronarzedzia

— stosowanie do prac transportowych suwnicg tylko sprawnych technicznie
zawiesi dopuszczonych do pracy przez kontrolera zawiesi

— wygrodzenie tasma ostrzegawczg i oznakowanie tablicami ostrzegawczy-
mi terenu, na ktdrym prowadzone bedg prace

— przypominanie pracownikom w trakcie codziennych odpraw przedzmia-
nowych o zagrozeniach wypadkowych mogacych wystgpi¢ podczas wy-
konywania prac oraz o srodkach im zapobiegajacych

— znajomosc i korzystanie z telefonow alarmowych (ambulatorium zaktado-
we, dyspozytor Huty, stuzba bhp)

— odbycie instruktazu ogolnego bhp w stuzbie bhp przed rozpoczeciem pra-
cy i na stanowisku pracy, poSwiadczone na formularzu F 072 (zat. nr 5)

— przedtozenie oswiadczenia kierownika robot, ze narzedzia i elekironarze-
dzia uzywane przez pracownikow spetniajg wymagania obowigzujacych
norm bezpieczenstwa.

Dziatania wynikajace z podjecia dobrej praktyki:
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Zapoznanie pracownikow z zasadniczym przestaniem wdrazanej praktyki.
Wyznaczenie pracownikow do realizacji zaplanowanych prac.

Przestrzeganie zasad zwigzanych z wydawaniem pracownikom i odbiorem od
pracownikow osprzetu technicznego.

Ocena usterki urzadzenia, mozliwosci usuniecia jej we wtasnym zakresie lub
przekazania do naprawy specjalistyczne;.

Wydanie przez kierownika robot polecenia naprawy specjalistycznej urzadzenia.
Przyjecie osprzetu po ewentualnych naprawach.

Zapisy w kartach urzadzenia.

Sposdb przekazywania informaciji o stanie technicznym urzadzenia pracowni-
kom brygady.



O Etekty
pracy

przeprowadzonych dziatan, w tym szczegolnie zwigzane z bezpieczeristwem
(dla przedsigbiorstwa oraz dla pracownikow)

Zmniejszenie praktycznie do zera liczby przypadkow uzytkowania uszkodzo-
nego sprzetu.

Wytworzenie u pracownikow nawyku zwiekszonej dbatosci o powierzony im
sprzet techniczny.

Wyksztafcenie u pracownikow odpowiedzialnoSci za powierzony im sprzet
techniczny.

@ Orientacyjna liczba osob, dla ktorych osiagnieto poprawe bezpieczenstwa pracy
Okoto 300 pracownikow w skali roku.

Q Mozliwos¢ wykorzystania opisanego rozwigzania przez inne przedsiebiorstwa

1 Uwazam, Ze istnieje taka mozliwos¢é 1 Nie istnieje taka mozliwos¢

1 Deklaruje gotowo$¢ udzielenia dodatkowych informaciji przedstawicielom
przedsigbiorstw zainteresowanych wykorzystaniem opisanej dobrej praktyki
bhp.

0 Whios

ki/uwagi

Wszyscy nowo przyjmowani pracownicy Sg na wstepie zapoznawani ze
sprzetem, ktory bedg wykorzystywaé podczas wykonywania prac.

Po zapoznaniu z instrukcjg obstugi i konserwacji pokazanego im sprzetu ¢wi-
czg pod okiem doswiadczonego pracownika postugiwanie sig nim.

Biorgc udziat w remoncie, kazdy nowy pracownik ma przydzielonego opieku-
na, ktdry obserwuje jego poczynania, pokazuje mu, jak nalezy przygotowac
sobie stanowisko pracy, gdzie ustawiac uzywany sprzet, udziela mu porad.
Zastosowanie powyZzszego Sposobu uczy nowego pracownika wiasciwego
postepowania ze sprzetem, kidrego uzywa podczas pracy, przykiadania wagi
do jego stanu technicznego i zabezpieczania go przed przypadkowym uszko-
dzeniem.

Pracownicy dozoru na zakoriczenie zmiany roboczej zbierajg od nowo przyje-
tego pracownika i jego opiekuna informacije, ktore wykorzystujg podczas od-
praw przedzmianowych w nastepnym dniu roboczym.
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@ zatacziki:

1.
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Zgtoszenie do stuzby bhp Huty Bankowa prac remontowych, montazowych, in-
westycyjnych oraz wszelkiego rodzaju innych prac przygotowawczych i pomoc-
niczych (formularz F 329)

Polecenie na wykonywanie prac szczegolnie niebezpiecznych (formularz F 105)
Protokot zabezpieczenia przeciwpozarowego prac spawalniczych (formularz
F 323)

Zezwolenie na przeprowadzenie prac spawalniczych i tym podobnych prac
z otwartym ogniem (formularz F 324)

. Zaswiadczenia o ukonczeniu szkolenia bhp przeprowadzonego dla pracownikow

firm zewnetrznych wykonujgcych w Hucie Bankowa Sp. z 0.0. prace na podsta-
wie umowy (formularz F 072)



Zatacznik 1.

( pieczec firmy z glaszajacej/ jednostki organizacyjnej )
(wypelnia zgtaszajacy )

ZGEOBVZENIE Nt

DO Stuzby BHP Huty BANKOWA Sp. z 0.0. pracremontowych, montazowych , inwestycyjnych oraz
wszelkiego rodzaju innych prac przygotowawczych i pomocniczych zwiazanych bezpoSrednio
z ww wykonywanych przez firmy zewnetrzne, podwykonawcow tych firm i jednostki organizacyjne Huty.

g [PES

( dokfadne ckreslenie miejsca i rodzaju wykonywanych prac w tym prac szezegélnie niebezpiecznych* )

a) planowana ilo$¢ pracownikéw zatrudnionych do wykonywania wyzej wymienionych prac : ...................
b) planowana ilos¢ pracownikow zatrudnionych na poszezegolnych zmianach :  Zm. T ... prac.
2100 £ § IEER——_— prac. /i L | —————

¢) Nazwisko i imie Kierownikow robot na poszezegdlnych zmianach/telefon kontaktowy :

d) rodzaj zaplanowanych $rodkow bezpieczenstwa, srodkow ochrony indywidualnej i zbiorowej do
zastosowania w trakcie wykonywania prac :

Oswiadezenie dotyezace maszyn wlasnych Firmy, stosowanych przez jej pracownikow w trakeie prac
bedacych przedmiotem niniejszego zgloszenia:

1/ W trakcie prowadzonych prac Firma . g .bedzie wykorzystywala wiasne
maszyny okreslone w Wykazie dodatkowym stanowtqcym zalqczmku nr I do niniejszego zgloszenia, ktdre
zakupione zostaly przed 2003r.i poddane zostaly ocenie z zakresu spelnienia przez nie minimalnych
wymagarn bezpieczenstwa i higieny pracy, o ktorych mowa w rozporzqdzeniach Ministra Gospodarki
Dz.U.2002.1596.191 oraz Dz.U.2003.1745. 178).

2/ W trakcie prowadzonych prac Firma... e e e s e e e e 0 1E Dedzie wykorzystywala
wiasnych maszyn, o ktérych mowa w punkcte s

€) NaZWISKO 1 11T0E ..ot StANOWISKO .....oovviiiiiiice e
osoby przeprowadzajacej instruktaz stanowiskowy przed dopuszczeniem do rohot.

3. Podpisy kierownikow robot: 4.,
Zm. [ (Pieczec i podpis osoby zglaszajacej prace )
Zm. 11
Zm III ..

T
(Pieczec 1 podpis kierownika jednostki organizacyjnej Huty)
* Wykaz prac szczegolnie niebezpiecznych w Hucie Bankowa Sp. z o.0.
- przy urzgdzeniach , instalacjach i sieciach elektroenergetycznych i energetycznych
- spawalnicze , na wysokosci
- w zbiornikach, kanatach , wnetrzach urzadzen technicznych i innych niebezpiecznych przestrzeniach zamknietych ,
- roboty budowlane , rozbiérkowe , remontowe i montazowe prowadzone bez wstrzymania zakfadu ,
- przy uzyciu materialéw niebezpiecznych .
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(wypelnia specjalista ds. BHP )

1. Data wplyniecia Zgloszenia do Stuzby BHP ........ccccooviiiiiiiiiiiiien,
2. Polecenia w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy do wykonania przed, podezas prowadzenia prac
1 po zakonezeniu prac.

(pieczed i podpis specjalisty ds BHP)
3. Ustalona data szkolenia .............cooeoiiiiiiiinen.

4. Data wystawienia zaswiadczenia o ukonczeniu szkoleniabhp ............................. - przeprowadzonego
dla pracownikow firm zewnetrznych wykonujacych w Hucie Bankowa Sp. z 0.0.

5. Data odbioru Zgloszenia przez osobe zglaszajaca ...........c.coceeeeveeeeinins

6. Data ukonczenia robdt poswiadczona przez osobe zglaszajaca prace

10. Podstawa prawna :
- Rozporzadzenie MPiPS z dnia 26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogélnych przepiséw bhp ( Dz.U.20 03.169.1650
z p6Zniejszymi zmianami))
- Wykaz prac szczegélnie niebezpiecznych wykonywanych w Hucie Bankowa Sp. z 0.0. — BHP/21/2003 —
wydanie 3 z dnia 07.11.2003 r.
- pozostale rozporzadzenia i przepisy zwiazane z pracami szczegélnie niebezpiecznymi .

Rozdzielnik : Firma zgt jaca prace lub Jednostka organizacyjna Huty zglaszajaca prace, ST/TU, BHP.

Obowigzuje od dn. 01.10.2011 r.
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Zatacznik 2.

....................................................... Dabrowa Gornicza, dnia .........oocoeevvennenne
(nazwa jedn org Huty wystawiajace Polecenie)

Polecenie Nr ........
na wykonywanie prac szczegélnie niebezpiecznych*

(miejsce, rodzaj i zakres wykonywanych prac)

* Obejmuje prace (niepotrzebne skresli€) : na wysokosci, w zbiornikach , kanatach , wngtrzach urzqadze# technicznych i innych
niebezpiecznych przestrzeniach knigtych, roboty budowiane . we i zowe pr ) bez wstrzy ia ruchu
zakiadu, roboty ziemne (F 325), przy uzyciu materialow niebezpiecznych, prace spawainicze (F 323 i F 324), prace zwigzane

z mechanicznym {gczeniem walcarek zgniatacz i nawrotnej w celu wykorzystania wspolnego napedu z silnikow Hgnera lub Marelli ,
prace gazowo niebezpieczne **

2. Planowany termin rozpoczecia: ...............ccoooviiiiiieeneeenneene zakoNczenmia @ ... prac.

- WIKONAWEA: consnnmssmnnnannnnsmrnsnsninnersrensnnm e

(nazwa i adres firmy/nazwa jednostki organizacyjnej huty)

(nazwisko i imig, stanowisko)

5. Sktad brygady wykonujacej na nastepnej stronie w pkt. 14

6. Rodzaj zaplanowanych srodkéw bezpieczenstwa, srodkéw ochrony indywidualnej i zbiorowej do zastosowania
v 0 LTt A0 (A TR 01 o TN

7. Przygotowanie urzadzen do prac lub uruchomienia: **.

8. Uwagi i zalecenia SNiRG: **

9. Uwagi i zalecenia ppoz.

10. Kierownik SNiRG: ** Nazwisko i imie Data: Podpis:

11. Osoba(y) (ze strony zlecajacego tj. Huty Bankowa Sp. z 0.0.) dopuszczajace do przygotowania miejsca pracy,
rozpoczecia robét i uruchomienia urzadzen po zakonczeniu prac — wypelnia Kierownik Wydziatu/Jednostki lub
0soba przez Niego UPOWAZNIOMA ... ... ... ... i i i it it it i e s e et ten e e e e e e e s

(nazwisko i imig, stanowisko)
12.. Kierownik Wydziatu/ Jednostki wydajacy polecenie wykonania prac szczegdlnie niebezpiecznych lub osoba
przez niego upowazniona :

"""""""""""""""" ata, pieczet ipodpis)
13.. Osoba ze strony wykonawcy przeprowadzajaca instruktaz stanowiskowy z pracownikami wykazanymi na stronie
drugiej polecenia przed dopuszczeniem ich do wykonywania robét :

(nazwisko i imie, stanowisko)

‘Wypelnia osoba(y) wykazane w pkt. 11. Nazwisko i imi¢ Data Godzina Podpis

Zezwalam na przygotowanie miejsca pracy

Zezwalam na rozpoczecie robot

Stwierdzam zakoneczenie robot i zezwalam
na uruchomienie urzadzen
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14. Sklad brygady wykonujacej:

UWAGA : W przypadku braku miejsca sktad brygady wykaza¢ w dodatkowym zalaczniku

Lp. Nazwisko i imie pracownika N;::gd. Stanowisko Uwagi

1

2

3

4

3

6

7

8

9
10
11
12

Potwierdzenie odbycia instruktazu przez pracownikéw
wykonujacych prace wykazanych w punkcie 5.
Lp. Nazwisko i imi¢ Data szkolenia Podpis Uwagi

1

2

3

4

5

6

7

8

9
10
11
12

Decyzje o wykonaniu pomiarow stezen gazow i par oraz zawartosci tlenu w atmosferze powietrza —
kazdorazowo podejmuje Kierownik robét lub osoba sprawujaca bezposredni nadzér nad tymi pracami.

Pomiary przeprowadza i odnotowuje w ponizszej tabeli uprawniony pracownik (ratownik) SN i RG

Huty Bankowa Sp. z o.0.

‘Wykonujacy

Lp. Data :
pomiar

‘Wyniki
pomiaru

Podpis

‘Wykonujacy
prace

Podpis

Uwagi

R[] &= || —

** Wypelnia sie w przypadku prac gazowo niebezpiecznych

Obowiazuje od dn.01.06.2009 r.
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Zatacznik 3.

F323

Nr/ Wydziat / Rok

Dabrowa Gornicza dnia ..

Protokél zabezpieczenia przeciwpozarowego prac spawalniczych
prowadzonych na terenie Huty Bankowa Spélka z o.o.

1. Nazwa i okreslenie budynku — pomieszczenia i miejsca, w ktérym przewiduje si¢ wykonanie spawania

2. Kategoria zagrozenia wybuchem oraz wlasciwosci pozarowe materiatéw palnych wystepujacych w budynku lub
pomieszczeniu. ..

Rodzaj elementéw budowlanych (zapalnosé¢) wystepujacych w danym budynku, pomieszczeniu lub rejonie
przewidywanych prac SPAWalIICZYCR. .......ooociiiiiiiiii et e

Sposob zabezpieczenia przeciwpozarowego budynku, pomieszczenia, stanowiska, urzadzenia itp., na okres

Wykonywania PracSpawalCZY I oo i e s o s T L T T D S R

5. Osoba odpowiedzialna za caloksztalt przygotowania zabezpieczenia przeciwpozarowego toku prac
spawalniczych

Osoba odpowiedzialna za nadzér nad stanem bezpieczenstwa pozarowego w toku wykonywania prac
AN A 0 v s S T T T B S S S S O T o e o SRS

Sporzadzit: Akceptowat: Zatwierdzit:
Kierownik UR Specjalista Branzowy ds. Ochrony Srodowiska Kierownik Jednostki Organizacyjnej
i Zabezpieczenia Zaktadu

Obowizzuje 2005-07-01
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Zatacznik 4.

a. P — pozarowe:

F324
Zezwolenie Nr .............
na przeprowadzenie prac spawalniczych i tym podobnych prac z otwartym ogniem
(spawanie, ciecie, lutowanie, nagrzewanie itp.)
w Hucie Bankowa Spdtka z o.0.

Miejsce pracy (budynek, POIMIESZEZETIE) ...c..oouiriiiuiiiiiiiitie ettt et eee s e se e ease et eae et e ee e s e e s eae e e e ee e e ee e aen
Rodzaj pracy

Czas pracy, od dnia . . do dnia zmiana .
Zagrozenia pozarowe — wybuchowe w miejscu pracy (okresli¢ z czego wynika)

Sposéb zabezpieczenia przed mozliwoscia zainicjowania pozaru — wybuchu.

Srodki zabezpieczeni

Rodzaj prowadzonych prac spawalniczych

Odpowiedzialni za:

a. Przygotowanie miejsca pracy, srodkow zabezpieczajacych i zabezpieczenia toku prac spawalniczych:

b. Wylaczenie spod napiecia :

c. Dokonanie analizy stezenia par cieczy, gazéw pylow’

Nazwisko i imie ....
‘Wykonano (podpis) .

NAZWISKO 1 IITHE ..ottt et s
‘Wykonano (podpis)

Nazwisko i imie
‘Wykonano. W miejscu prac nie wystepuja niebezpieczne stezenia (podpis)

d. Stosowanie srodkéw zabezpieczajacych, organizacja pracy i instruktaz:
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Prace zakonczono dnia.............. godz. ... TNEYRONEE o ciaspesmosssmomsmsnesin podpis
. Stanowisko pracy i jego otoczenie sprawdzono i nie stwierdzono zaniedban mogacych zainicjowaé pozar.

Nazwisko i imie
Przyjatem do wykonania (podpis)

Zezwalam na rozpoczecie robét

porzadzi

Stwierdzam zakonczenie prac spawalniczych Sprawdzil i przyjat wykonanie prac spawalniczych

(podpis mistrza/ mistrza zmianowego UR) (podpis Kierownika UR)

UWAGA! Po zakonczeniu prac spawalniczych st: isko pracy i ot ie nalezy skontrolowaé. W budynkach
niebezpiecznych pod wzgledem poZarowym, badZ posiadajacych palne el ty konstrukcyjne, kontrole nalezy
przeprowadzié:

e bezposrednio po zakonczeniu prac spawalniczych,

e po uplywie 4 godzin od zaKkonczenia tych prac,

e po uplywie 8 godzin od zakorniczenia tych prac

o Wynik kontroli nalezy wpisa¢ do ksiazki kontroli prac spawalniczych

Obowigzuje 2005-07-01



Zatacznik 5.

HUTA BANKOWA Spétka z o.0. F 072
41 — 300 Dabrowa Gérnicza. ul. Sobieskiego 24

ZASWIADCZENIE

o ukoriczeniu stkolenia bhp
prieprowadzonego dla pracownikow firm zewnetrinych
wykonujgcych w Hucie Bankowa Sp. 7 o0.0.
prace na podstawie Umowy

INSTRUKTAZ OGOLNY BHP

odbyty przez pracownikow ﬁrmy
wyk

wg in rocie niniejszego zaswiadczenia

Celem 45 mi ego i Z olf bhp byto przekazanie pracownikom informaciji o :

1. Zasadach bezplecznego poruszanla SI% po terenie Huty Bankowq Spdtka z o.0.i sposobach korzystania z drog
kor inych, przejs¢ dla pi ych i dojsé do pracy oraz o dozwolonych predkosciach poruszania si¢ pojazdami
samochodowymi i sllnlkowyml a takze o zagrozeniach wynikajacych z wewnetrznego transportu kolejowego — 5 minut.

2. Zasadach pcstepcwama w zakresie udzielania pierwszej pomocy na okolicznos¢ zaistnienia wypadku przy pracy, awarii lub
pozaru. — 10 minut.
3. Wymaganiach dotyczacych stosowania $rodkéw ochrony indywidualnej — 5 minut.
4. Konlecznoscl posmdanla aktualnych badan p ycznych i szkolen ok ych bhp — 5 minut.
5. Koni ia ok j h mstrukcp bhp w trakcie prowadzonych prac — 10 minut.
6. Zasadach dbatosci o biezaca estetyke, wyglad stanowiska pracyi o ochronie przeciw — pozarowej w zaktadzie pracy —
5 minut.
7. Sposobach tacznosci i komunikowania sie — 2 minuty.
8. Wymaganiach doty ych porozumi ia sie na linii lista — suwnicowy w tym koniecznosci posiadania stosownych
zezwolen na wykonywanie czynnosci hakowego/sygnalisty — 3 minuty.
Pieczgtha i podpis osoby preeprowadzajqce;
instruktat 0golny bhp)
INSTRUKTAZ STANOWISKOWY BHP
odbyty przez pr: TROWVETTITIING 5o smsisns e 6o s o0 S 85 S o0 S 5 G S B S PG s B es s A°72s 4 1|1 CHNURSUP——
wg zestawienia imiennego wykazanego na odwrocie niniejszego zaswiadczenia
Celem 30 mi ego instruktazu iskowego bhp bylo przekazanie pracownikom:
1.  Wiadomosci i praktycznych wskazéwek z zakresu bezpiecznego wykonywania powierzonej
G WV ORIBIE, o150 e smmsmmm s g 0 S A S A TS B PR A S S 5 minut
2. Wiadomosci o wystepujacych zagrozeniach dla zdrowia i zagrozeniach wypadkowych mogacych wystqplc w trakcie
prowadzonych prac remontowych lub inwestycyjnych, zasadach postgpuwanla w przypadku awarii - 10 minut.
3. Wiadomosci o dzi iach ochronnych i zapobi y h lub ogr jacych zagrozenia, o ktérych mowa
w pkt.2 - 5 minut.
4. Zasad odbywania codziennych odpraw pi i ||anowych iF K biezacych informacji dotyczacych zmian
wynikajacych z prac remontowych lub i ycyjnych oraz sposobach komunikowania sie z dozorem \Nyd2|a|u 2 minuty
5. Informacji o sposobach dostepu i korzystania z instrukcji obstugi i ki ych - 8 minut.
6. Zasad przygotowania stanowiska pracy oraz koniecznosci stosowania tylko sprawnych technicznie narzedzi i elektronarzedzi -
5 minut.
7. Informacji o i 108Ci | iu biezacych dkéw, czystosci oraz dbatosci o estetyke stanowiska pracy,
a zarazem postep i d z wyr i dotyczqcyml klasyfikacji odpadow 5 minut.
8. Informacgji o pi ikach w ych do i pi ] pomocy oraz czynnosci w zakresie ochrony
przeciwpozarowsj i ewakuacji pracownikéw — 5 minut.
(pieczgtha i podpis osoby praeprowadzjgcej
instruktaz stanowiskowy bhp)
i O— ./ BHP/ 20....
Obowiazuje od 01.10.2010 1. DBIOWE GOIMICTL QAL ..o oo oo
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HUTNICTWO

Nazwa firmy: KGHM Polska Miedz S.A. — Oddziat Huta Miedzi ,,Gtogéw”

Liczba pracownikow (lub klasyfikacja mate/Srednie/duze): duze (2635 — zatrudnienie
w Oddziale HMG; Spatka zatrudnia 18,5 tys. pracownikow)

Adres: ul. Zukowicka 1, 67-200 Glogow

Strona internetowa: http://www.kghm.pl/

Osoba do kontaktu: Rafat Danielak, p.o. gtéwny specjalista bhp

Wptyw metody ,,przywodztwo przez przyktad”
na poprawe warunkow bhp
(behawioralne podejscie do pracownika, obserwacja procesu pracy,
brak toleranciji dla nieprzestrzegania przepisow bhp, przedstawianie poprawnych
zachowan, motywowanie do bezpiecznej pracy, wptyw na Swiadomos¢
i propagowanie bezpiecznych zachowar)

0 Charakterystyka zagadnienia, ktérego dotyczy dobra praktyka
(powdd podijecia tematu)
Zarzadzanie behawioralne ma na celu skupienie sig na problemach ,tu i teraz”, ob-
serwacije procesu pracy wykonywanej przez podwykonawcow i szukanie pozytyw-
nych rozwigzan stuzacych poprawie bezpieczenstwa pracy na budowie czy podczas
wykonywania roznorodnych prac zwigzanych z remontami, serwisami oraz moderni-
zacjg danej czesci zakfadu pracy. Przywodztwo przez przyktad pokazuje, ze jezeli
chcemy i wymagamy, aby podwykonawcy stosowali sig¢ do standardow bezpieczen-
stwa obowigzujacych na terenie naszej firmy, to musimy byc dla nich przyktadem.
Podczas spotkan informacyjno-szkoleniowych staramy sie uswiadomi¢ pracownikow
dozoru, ze ich zachowanie ma wplyw na bezpieczne zachowania i powinno moty-
wowac pracownikow do bezpiecznej pracy. W trakcie prowadzonych kontroli oraz
obserwacji robot wykonywanych przez podwykonawcow zauwazamy, jakie btedy
najczesciej sq popefniane podczas pracy. Podczas cotygodniowych narad wymie-
niamy poglady i doswiadczenia. Takie dziatania organizacyjne korzystnie wptywajg na
poprawe bezpieczenstwa i kultury pracy i promowanie bezpiecznych zachowan.
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@ Orientacyjna liczba osob (lub firm), ktérych dotyczyto zagadnienie
scharakteryzowane w pkt 1.
2635 — wszyscy pracownicy Oddziatu HMG, w tym 180 osdb — pracownikow dozoru
z Huty Miedzi ,Glogow” zostato przeszkolonych w zakresie audytow behawioralnych;
okoto 1000 oséb — podwykonawcow wykonujacych prace na terenie Huty, m.in. w
ramach projekiu PMP — pirometalurgii (modernizacja Huty 1) oraz z pozostatych firm
wykonujacych prace remontowe, serwisowe, inwestycyjne.
tacznie mozna przyjac liczbe okoto 3700 osdb.

e Opis podjetych dziatan (z podaniem etapow)

W ramach dziatan zwigzanych z podejsciem behawioralnym, zarzadzaniem poprzez
dawanie dobrego przyktadu (Behavioural Leadership), zostaty przeprowadzone szko-
lenia dozoru HMG, aby najpierw podnies¢ $wiadomo$é naszej kadry $redniego
szczebla — w ramach szkolenia firma EcoMS Consulting Sp. z 0.0. przeprowadzita
szkolenie dla 180 osob z catej organizacji. Szkolenie miato na celu uswiadomienie
pracownikom dozoru, jak wazne jest motywowanie dobrych zachowan i brak kom-
promiséw dla zfych zachowan. Efektem zakonczonego szkolenia byto wdrozenie
,przywodztwa przez przyktad” w realia Huty, z uwzglednieniem podwykonawcow.
Miedzy innymi, w zakres wspotpracy z podwykonawcami modernizacji Huty | (projekt
pirometalurgii PMP) weszly nastepujace dziatania:

+ spotkania informacyjno-szkoleniowe (uS$wiadomienie podwykonawcow odno-
$nie do standardow obowigzujacych na terenie Huty, zapoznanie z oceng ry-
zyka zawodowego poszczegolnych obiekiow — przeprowadzono dwa spotka-
nia dla kilkudziesieciu przedstawicieli firm podwykonawczych

+ przekazanie przedstawicielom podwykonawcow broszurek informacyjnych,
zawierajacych najwazniejsze informacje na temat zagrozen wystepujacych
w HMG, ogodInych zasad bhp, wskazowek i zasad, opis postepowania w razie
zauwazenia wypadku oraz numery telefonow alarmowych

+ cotygodniowe narady kadry zarzadzajgcej, pracownikow Biura Zarzadu nadzo-
rujgcych projekt PMP z ramienia KGHM Polska MiedZ S.A., przedstawiciela
O/HMG z dziatu bhp, przedstawiciela Jednostki Ratownictwa Gorniczo-
Hutniczej oraz przedstawicieli podwykonawcow — informacje na temat zfych
zachowarn i polecenie wprowadzenia dziatan naprawczych, analiza stanu bhp
na budowie i motywowanie do bezpiecznej pracy, wycigganie wnioskow
i wymiana doswiadczen

+  spisywanie notatek bhp przed kazdym przekazaniem obiektu do prac zwigza-
nych z modernizacjg
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+ protokotowanie zfych zachowari i wydawanie zalecen do poprawy przez stuz-
be bhp

+ motywowanie 0s0b odpowiedzialnych za realizacje prac modernizacyjnych do
propagowania bezpiecznych zachowan wsrdd swoich pracownikow

+ rowne traktowanie na budowie (wymagania stosowania Srodkdw ochrony in-
dywidualnej dotycza wszystkich przebywajacych na budowie w rownym
stopniu) — zero toleranciji dla zfych zachowari

+ propagowanie zgfaszania zdarzen potencjalnie wypadkowych, wyciggania
wnioskow z obserwacji sytuacji niebezpiecznych oraz podejmowanie dziatan
zapobiegawczych — zasada ,nie czekaj az zdarzy sie wypadek, dziataj, aby
unikna¢ wypadku”

+ W razie potrzeby dodatkowe spotkania szkoleniowe oraz analiza zdarzen wy-
padkowych, w celu podjecia dziatan prowadzacych do uniknigcia podobnych
sytuacji w przysziosci.

0 Efekty przeprowadzonych dziatan, w tym szczegolnie zwigzane z bezpieczefistwem
pracy (dla przedsigbiorstwa oraz dla pracownikow)
Efektem behawioralnego podejscia do pracownikdw zarowno Huty jak
i podwykonawcow jest z cafg pewnoscig zwiekszenie Swiadomosci w zakresie bez-
pieczenstwa, checi bezpiecznej pracy, dawania dobrego przyktadu oraz zmniejszenie
liczby wypadkow i, co za tym idzie, ponoszenie mniejszych strat ekonomicznych
Z tytutu wypadkow przy pracy. Jezeli produkcja oraz praca podwykonawcow bedzie
odbywac sie w zgodzie z zasadami bezpieczenstwa, to na pewno 0siggniemy wy-
mierny efekt finansowy oraz, co najwazniejsze, niewymierny efekt w postaci zapew-
nienia bezpieczenstwa pracownikom.

Q Orientacyjna liczba osob, dla ktérych osiagnigto poprawe bezpieczeristwa pracy
Nie mozna doktadnie okreslic, ile 0s6b na skutek czerpania dobrego przyktadu z osob
dozoru poprawito swoje zachowanie, ale mozna przyjac, ze %, czyli okoto 250 pra-
cownikow podwykonawcow zmienito swoje zachowanie pod wptywem motywowa-
nia do bezpiecznej pracy.

Odnosnie do pracownikow HMG takze ciezko jest jednoznacznie okreslic, na ile 0s6b
wywarlismy pozytywny wptyw, nie mniej chociazby zmniejszona liczba wypadkow
i che¢ propagowania bezpiecznych zachowan przez pracownikow dozoru Swiadczy
0 skuteczno$ci podjetych dziatan. Mozna przyjac, ze co najmniej u potowy 0siagnieto
poprawe — czyli u okoto 1300 pracownikdw.

W sumie podniesienie $wiadomosci bhp i uzyskanie pozytywnego efektu dotyczy
okoto 1550 pracownikow.
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@ Mozliwos¢ wykorzystania opisanego rozwiazania przez inne przedsigbiorstwa

4 Uwazam, ze istnieje taka mozliwo$¢é 1 Nie istnieje taka mozliwosc

[/ Deklaruje gotowos¢ udzielenia dodatkowych informacji przedstawicielom
przedsigbiorstw zainteresowanych wykorzystaniem opisanej dobrej praktyki
bhp.

@ Whnioski/uwagi

Na poczatku podejscie behawioralne wydaje sig zbyt banalne, zeby mogto trafi¢ do
,ZWykiego” pracownika, a juz szczegolnie do pracownika, kiory nie nalezy do danej
organizacji, czyli do podwykonawcy. Jednak na skutek dawania dobrego przyktadu
pracownikom, motywowania ich do bezpiecznych zachowan oraz uswiadomienia
pracownikow, ze oni sami majg wptyw na realizacje celow bhp, poprawe warunkow
pracy i zmniejszenie ryzyka zawodowego, wida¢ wyrazng poprawe. Wspotdziatanie
i umozliwienie podwykonawcom tworzenia bezpiecznych warunkow pracy wewnatrz
naszej organizacji jest sukcesem nas wszystkich. Przedstawiciele podwykonawcow
czujg sie docenieni, kiedy podczas spotkan czy narad wskazuje sie firmy wyrdzniaja-
ce sie ,dobrymi zachowaniami”, przestrzegajace przepiséw bhp, natomiast podwy-
konawcy, u ktorych stwierdzono zfe zachowania, wiedza, ze musza dazy¢ do popra-
wy. Wazne jest, aby utrzymywac w firmie wysokie standardy bezpieczenstwa i zmie-
ni¢ mentalno$¢ pracownikow z ,musie¢” na ,chcie¢”, wowczas przektada sig to na
faktyczng poprawe bezpieczenstwa pracy. Zmiana myslenia i zachowania wszystkich
pracownikow firmy, od najwyZzszego kierownictwa po szeregowego pracownika, jest
drogg do sukcesu w przypadku propagowania bezpiecznego wykonywania pracy.
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HUTNICTWO METALI NIEZELAZNYCH

Nazwa firmy: KGHM Polska Miedz S.A. — Oddziat Huta Miedzi ,,Cedynia”
Liczba pracownikow (lub klasyfikacja mate/Srednie/duze): 240

Adres: Orsk, 59-305 Rudna

Strona internetowa: http://www.kghm.pl/index.dhtml?category_id=278
Osoba do kontakiu: Pawet Tomasik

Szkolenie informacyjne dla podwykonawcow

ﬂ Charakterystyka zagadnienia, ktérego dotyczy dobra praktyka

(powad podijecia tematu)

Szkolenie informacyjne majace na celu zapoznanie podwykonawcow z 0golng cha-
rakterystyka i profilem dziatalnosci zaktadu. Omowienie czynnikow szkodliwych oraz
zagrozen wystepujacych na terenie oddziatu. Przypomnienie podstawowych zasad
bezpiecznej organizaciji i prowadzenia prac z nakierowaniem na zakres robot objetych
umowa. Zapoznanie z wewnetrznymi aktami normatywnymi dotyczacymi komunika-
cji, bezpieczenstwa pracy, ochrony srodowiska i ochrony mienia.

9 Orientacyjna liczba osob (lub firm), ktérych dotyczyto zagadnienie
scharakteryzowane w pkt 1.
W 2011 r. przeszkolono 93 pracownikow z 14 firm zewnegtrznych.

€ Opis podietych dziatan (z podaniem etapow)
Przed organizacja szkolenia zbierane sg informacje na temat:
+ profilu dziatalnosci firmy podwykonawcy
+ zleconej pracy dla podwykonawcy (gdzie, co i kiedy bedzie robione, jaka
technologia zostanie uzyta itp.).
Kolejne etapy dziatania to:
+ opracowanie szczegotowej tematyki do poruszenia w zaleznosci od rodzaju
prac do wykonania
+ przeprowadzenie szkolenia informacyjnego
 potwierdzenie uczestnictwa w rejestrze szkolen
 dopuszczenie do pracy.
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G Efekty przeprowadzonych dziatan, w tym szczegolnie zwigzane z bezpieczefistwem
pracy (dla przedsigbiorstwa oraz dla pracownikdw)
Aktualizacja wiedzy dla pracownikow podwykonawcy z tematyki bezpieczenstwa
i higieny pracy. Swiadomo$¢ zagrozen wystepujacych z tytutu prowadzonej przez
nasz zakiad dziatalno$ci produkcyjnej. Spefnienie oczekiwan bezpiecznej organizacji
pracy przez podwykonawcow. W ostatnich 5 latach nie odnotowano zdarzen wypad-
kowych w zwigzku z pracami podwykonawcow.

@ Orientacyjna liczba osob, dla ktérych osiagnieto poprawe
bezpieczenstwa pracy
Przedstawione dziatania poprawiajg bezpieczenstwo pracownikéw Huty Miedzi ,Ce-
dynia” (240 osob) oraz pracujacych podwykonawcow (93 osoby w 2011 r.).

Q Mozliwos¢ wykorzystania opisanego rozwigzania przez inne przedsiebiorstwa

1 Uwazam, Ze istnieje taka mozliwosé 1 Nie istnieje taka mozliwos¢

1 Deklaruje gotowos$c¢ udzielenia dodatkowych informacji przedstawicielom przed-
siebiorstw zainteresowanych wykorzystaniem opisanej dobrej praktyki bhp.
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GORNICTWO POZOSTALYCH RUD METALI NIEZELAZNYCH

Nazwa firmy: KGHM Polska Miedz S.A. — Oddziat: Zaktady Wzhogacania Rud
Liczba pracownikow (lub klasyfikacja mate/Srednie/duze): 950

Adres: ul. Kopalniana 1, 59 — 301 Polkowice

Strona internetowa: www.kghm.pl

Osoba do kontaktu: Andrzej Herda, tel. 76 74 74 720

Dziatania na rzecz bezpieczenstwa pracy podwykonawcow

Charakterystyka zagadnienia, ktorego dotyczy dobra praktyka
(powdd podijecia tematu)
Prace inwestycyjne i modernizacyjne, realizowane w zakladzie pracy bedacym
w ruchu, tzn. w miejscach, gdzie odbywa sie proces produkcyjny, wigzg sie z wyste-
powaniem nowych zagrozen, zarowno dla pracownikow zakfadu, w ktorym odbywa
sie dana inwestycja/modernizacja, jak i dla pracownikdw wykonawcow (podwyko-
nawcow), zwigzanych z wykonywaniem pracy w czasie ruchu zakfadu. Aby poprawic
stan bezpieczenstwa, podijeto dziatania, ktdrych przedmiotem sa:
 zapisy zawarte w umowie z wykonawcg (podwykonawcami) dotyczace ob-
szaru bhp
¢ wymogi wobec wykonawcow (podwykonawcow)
+ identyfikacja pracownikow wykonawcow (podwykonawcow)
+ zapoznanie z warunkami pracy (szkolenie w formie instruktazu) pracownikow
podmiotow zewnegtrznych.

e Orientacyijna liczba osob (lub firm), ktérych dotyczyto zagadnienie
scharakteryzowane w pkt 1.
Okoto 5500 0s6b w ciggu roku.

Q Opis podjetych dziatan (z podaniem etapow)
Celem podijgtych dziatan bylo uzyskanie sytuaciji, w ktdrej:

+ zapisy w umowach dotyczg zobowigzania si¢ podmiotu zewnetrznego do sto-
sowania i przestrzegania wewnetrznych aktow normatywnych obowigzuja-
cych u inwestora (zapisy dotyczace szkolen, badan lekarskich posiadanych
specjalistycznych uprawnien, stosowania ubrania roboczego i Srodkow
ochrony indywidualnej, stosowania procedur dotyczacych wykonywania
okreslonych prac, np. prac spawalniczych, transportu za pomocg suwnic,
wozkow itp., prac na wysokosci i innych). Wszystkie akty wewnetrzne sg na
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podstawie zapisow umowy przekazywane podmiotom zewnetrznym (wyko-
nawcom, podwykonawcom) po podpisaniu umowy. W kazdej zawieranej
umowie znajdujg sie zapisy dotyczace stosowania kar finansowych wobec
wykonawcow/podwykonawcow za kazdy stwierdzony przypadek nieprze-
strzegania przepisow bhp i ppoz.

+ do wykonywania prac sg dopuszczani tylko ci pracownicy podmiotow ze-
wnetrznych  (wykonawcow/podwykonawcow), ktorzy posiadajg aktualne
szkolenia bhp i badania lekarskie

+ kazdy pracownik otrzymuje imienng przepustke do wejscia do Zaktadu. Po-
nadto, prace zwigzane ze zwiekszonym zagrozeniem, np. pozarowo niebez-
pieczne (m.in. prace spawalnicze), odbywaja sie na podstawie imiennych ze-
zwolert wystawianych spawaczom firm zewnetrznych

+ prace inwestycyjne/modernizacyjne moga by¢ wykonywane tylko przez pra-
cownikow podmiotow zewnetrznych, kidrzy odbyli instruktaz zwigzany z za-
grozeniami w miejscu prowadzenia prac. Instruktaz przeprowadzany jest kaz-
dorazowo przez osobe dozoru z oddziatu, na ktorego terenie prace bedg wy-
konywane. Ponadto, kazdorazowo powotywany jest koordynator ds. bhp

+ pracownicy stuzby bhp zaktadu, w kitdrym odbywa sig proces inwestycyjny,
uczestniczag w nim na kazdym jego etapie, tj. przed rozpoczeciem (opiniowa-
nie dokumentacji projektowej), w trakcie jego trwania (kontrole miejsc wyko-
nywania prac, uczestniczenie w odbywajgcych sie cyklicznie ,radach budo-
wy”) oraz po jego zakonczeniu (odbiory koricowe wykonanych zadan).

0 Efekty przeprowadzonych dziatan, w tym szczegolnie zwigzane z bezpieczenistwem
pracy (dla przedsiebiorstwa oraz dla pracownikéw)
« zmniejszenie zagrozen wypadkowych wsrod pracownikow przedsiebiorstwa
i pracownikow wykonawcow/podwykonawcow
« zmniejszenie liczby wypadkow przy pracy.

Orientacyjna liczba osob, dla ktérych osiagnieto poprawe bezpieczeristwa pracy
Okoto 5500 os6b.

@ Mozliwos¢ wykorzystania opisanego rozwigzania przez inne przedsigbiorstwa

¥ Uwazam, Ze istnieje taka mozliwo$é 1 Nie istnieje taka mozliwos¢

[1 Deklaruje gotowos$¢ udzielenia dodatkowych informacji przedstawicielom przed-
siebiorstw zainteresowanych wykorzystaniem opisanej dobrej praktyki bhp.
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KOPALNICTWO RUD METALI NIEZELAZNYCH z wyjatkiem rud uranu i toru

Nazwa firmy: KGHM Polska Miedz S.A. — Oddziat Zaktady Gornicze ,,Lubin”
Liczba pracownikow (lub klasyfikacja mate/Srednie/duze): 3296

Adres: ul. M. Sktodowskiej-Curie 188, 59-301 Lubin

Strona internetowa: www.kghm.pl

Osoba do kontaktu: mgr inz. Wojciech Sobieszek

Zasady obwiagzujace zewnetrzne podmioty gospodarcze
i ich pracownikow wykonujacych prace w ruchu zaktadu gorniczego
(w kopalni)

0 Charakterystyka zagadnienia, ktdrego dotyczy dobra praktyka
(powdd podijecia tematu)
0 podijeciu tematu zdecydowaly nastgpujace powody:
« wymag przepisow obowigzujacych w gornictwie (prawo geologiczno-gornicze
i akty wykonawcze, niezaleznie od obowiazujacych przepisow prawa pracy)
+ potencjalnie wigksze zagrozenia dla firmy i zatrudnionych pracownikow
w stosunku do innych gatezi gospodarki
 potencjalnie wigksze zagrozenia dla Srodowiska
«  wymog zwigzany z wprowadzonym dobrowolnie Systemem Zarzadzania Bez-
pieczenstwem i Higieng Pracy i uzyskiwanymi certyfikacjami przez Giowny In-
stytut Gornictwa Jednostke Certyfikujgcg w Katowicach.

9 Orientacyijna liczba osob (lub firm), ktérych dotyczyto zagadnienie
scharakteryzowane w pkt 1.
Okoto 1300-1500 osab zatrudnionych w okoto 50 firmach.

9 Opis podjetych dziatan (z podaniem etapow)
Opracowano i wdrozono nastepujace dobre praktyki:

+ Przestrzeganie podczas realizacji prac oraz przebywania na terenie zamawia-
jaceqo, przepisow bhp, zarzadzen wewnetrznych, instrukciji i regulamindw ob-
owigzujacych u zamawiajgcego oraz stosowanie sie do polecen 0sob kierow-
nictwa i dozoru ruchu, sprawujacych kontrole nad prowadzonymi robotami.
Odpowiedzialno$¢ za dostarczenie i zapoznanie swoich pracownikow z prze-
pisami i instrukcjami obowigzujgcymi u zamawiajacego oraz udokumentowa-
nie tego faktu ponosi kierownictwo wykonawcy.
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Wykonawca rob6t w czasie pozostawania na terenie zamawiajacego oraz

w zakresie objetym umowg bad? zleceniem podlega nadzorowi kierownika ru-

chu Zaktadu Gorniczego i podlegtych mu o0sob kierownictwa i dozoru ruchu

Zakfadu Gorniczego. Szczegdty dotyczace dziatalno$ci stuzb zamawiajacego

okreslone sa w Zakresie dziafania poszczegolnych dziafow ruchu oraz stuzb

specjalistycznych Zaktadu Gorniczego.

Dostarczanie przez wykonawce do zamawiajgcego technologii wykonania ro-

bot i instrukcji stanowisk niewystepujacych u zamawiajacego, ktore podlegaja

zatwierdzeniu przez kierownika ruchu Zaktadu Gorniczego. Technologia po-

winna zawierac potwierdzong przez pracownikow wykonawcy liste 0s0b z nig

zapoznanych. Ponadto wykonawca zobowigzany jest do dostarczenia innych

dokumentacji wymaganych prawem.

Dostarczanie do dziatu bhp, przed przystgpieniem do wykonywania robot,

oswiadczen o zapoznaniu sie przez osoby kierownictwa oraz dozoru ruchu

i przez innych wiasciwych pracownikow wykonawcy z przepisami obowiazu-

jacymi w Zakfadzie Gorniczym.

Zatrudnianie przy wykonawstwie robot pracownikow:

— posiadajgcych stosowne, wymagane przepisami kwalifikacje

— posiadajgcych aktualne zaswiadczenia o odbytym szkoleniu bhp u wyko-
nawcy

— w przypadku stanowiska lub wykonywania czynnosci specijalistycznych —
posiadajgcych dokumenty potwierdzajgce spetnienie okreslonych wymo-
gow

— posiadajacych dowody potwierdzajace zapoznanie pracownikow z ryzy-
kiem zawodowym, ktdre wigze sie z wykonywang pracg

— przeszkolonych przez wykonawce w zakresie przepisow obowigzujacych
U zamawiajgcego

— zapoznanych z technologig prowadzenia robot i instrukcjami z zakresu
bezpieczenstwa obowigzujacymi u zamawiajgcego

— posiadajacych aktualnie, wymagane przepisami na danym stanowisku ba-
dania lekarskie

— przeszkolonych pod nadzorem okreslonej stuzby zamawiajgcego oraz za-
poznanych z oceng ryzyka zawodowego zajmowanych stanowisk.

W razie wystapienia wypadku przy pracy, ktoremu ulegt pracownik wykonaw-

cy, wykonawca zobowigzany jest o tym fakcie natychmiast powiadomic za-

mawiajacego oraz ustali¢ okolicznosci i przyczyny wypadku, sporzadzi¢ do-

kumentacje powypadkowa i wykonaé inne czynno$ci zgodnie z zarzadzeniem

kierownika ruchu Zaktadu Gorniczego w sprawie zglaszania, rejestracji oraz

sporzadzania sprawozdan z wypadkow.
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Umozliwienie uczestnictwa stuzb bhp zamawiajgcego w wizjach lokalnych

miejsc wypadkow przy pracy oraz zdarzen, co do ktdrych istnieje przepisowy

obowigzek zgtaszania ich przez kierownika ruchu Zaktadu Gorniczego lub pra-

codawce zamawiajgcego, a zaistniatych u wykonawcy.

Prowadzenie przez wykonawce ewidencii zaktualizowanych droga elektronicz-

ng zarzadzen, przepisow i instrukcji otrzymywanych od zamawiajgcego.

Oznakowanie w sposob czytelny nazwa lub symbolem (logo) firmy:

— hetmow gorniczych (ochronnych)

— stosowanych maszyn i urzadzen

— zajmowanych pomieszczen.

Wyposazanie swoich pracownikdw w odziez i obuwie robocze lub ochronne,

w $rodki ochrony indywidualnej, w tym gdrnicze hetmy ochronne i odziez

ostrzegawczg, na tych samych zasadach, co pracownicy zamawiajgcego.

Stosowanie w podziemnych wyrobiskach maszyn, urzadzen i instalacji posia-

dajacych zezwolenia na oddanie do ruchu zgodnie z uwarunkowaniami zawar-

tymi w zarzadzeniu kierownika ruchu Zakfadu Gorniczego (pracodawcy)

w sprawie odbioru technicznego maszyn, urzadzen i instalacji oraz sposobu

wydawania zezwolen na oddanie do ruchu.

Dostarczanie do okre$lonego dziatu, przed rozpoczeciem robdt oraz co mie-

sigc do dnia pierwszego kazdego miesigca, wykazu samojezdnych maszyn

gorniczych, ktore beda uzytkowane przez wykonawce z podaniem miejsc/a

pracy.

Wykonawca w celu zgtoszenia swoich pracownikow do przeszkolenia, przed-

ktada u zamawiajgcego wniosek o przeszkolenie i o$wiadczenie podpisane

przez pracodawce, z pieciodniowym wyprzedzeniem terminu przeszkolenia.

ZamaW|aJacy zapewnia przeszkolenie pracownikow wykonawcy w zakresie:
porzadku i dyscypliny pracy

— przepisow bhp

— prowadzenia ruchu oraz bezpieczenstwa pozarowego

— wystepujacych zagrozen

— zasad tacznosci i alarmowania

— oceny ryzyka zawodowego

— dokumentu bezpieczenstwa

— ochrony zdrowia pracownikow

— Znajomosci rejonu robot oraz zgtaszania wypadkow i zagrozen

— znajomosci budowy, zasady dziatania i sposobu postugiwania sie apara-
tem ucieczkowym, lampg gorniczg i innym specjalistycznym sprzetem
stosowanym u zamawiajgcego.

Prowadzenie rozpoznania i analiz zagrozen zwigzanych z ruchem Zaktadu



Gorniczego w rejonach robot prowadzonych przez wykonawce oraz podej-
mowanie niezbednych Srodkow dla zapobiegania i usuwania tych zagrozen,
poprzez informowanie odpowiednich osob z kierownictwa i dozoru ruchu wy-
konawcy o tych dziataniach.

+ Wykonywanie przez zamawiajgcego w rejonie robot wykonawcy pomiaréw
okreslonych czynnikow szkodliwych dla zdrowia — charakterystycznych dla
branzy (niezaleznie od pomiarow wykonywanych przez wykonawce jako pra-
codawce), np.:

— pomiaru stgzenia pytu w powietrzu oraz zawartosci wolnej krystalicznej
krzemionki

— pomiaru i badania sktadu chemicznego wody kopalnianej

— pomiaréw wskaznikow zagrozenia radiacyjnego

— pobierania i pomiaru prob powietrza kopalnianego oraz wykonania analizy
chemicznej na zawarto$¢ gazow szkodliwych dla zdrowia zatogi

— innych pomiaréw i badan zleconych przez organy nadzoru gorniczego, sa-
nitarnego itp., a niewymaganych od wykonawcy.

W razie stwierdzenia przekroczenia dopuszczalnych wartosci stezen ww.

czynnikow zamawiajacy niezwfocznie zawiadomi o tym wykonawce.

«  Wyznaczanie miejsc przeznaczonych do postoju i wykonywania w niezbed-
nym zakresie czynnosci naprawczych, przygotowawczych i kontrolnych sa-
mojezdnych maszyn gorniczych.

+ Zapewnianie obstugi robot zleconych wykonawcy w zakresie np.. geologicz-
nym, hydrogeologicznym, mechaniki gérotworu i obudowy wyrobisk, miernic-
twa gorniczego (poza obstuga biezaca).

« Dostarczanie aktualizowanych, w wymaganych przepisami okresach, map
w zakresie i liczbie niezbednej wykonawcy do sporzadzania i aktualizacji do-
kumentacji prowadzenia robot lub innych potrzebnych dokumentaciji.

 Kontrolowanie robot i dokumentaciji wykonawcy przez wiasne okreslone stuz-
by w ustalony przez zamawiajacego sposob.

+ Wyznaczanie wtasciwych o0sob w kopalni i przypisanie im odpowiednich za-
dan w zakresie takich czynno$ci, jak: kontakty z firmami, przeszkolenia firm,
nadzor i udzielanie niezbednych informacii.

Przedstawione dziafania odbywaty sie w zasadzie rownolegle. Funkcjonujace zasady
Sg okresowo i w miare potrzeby poddawane weryfikaciji.

0 Efekty przeprowadzonych dziatan, w tym szczegolnie zwigzane z bezpieczefistwem
pracy (dla przedsiebiorstwa oraz dla pracownikdw)
W wyniku wdrozenia przedstawionych dobrych praktyk uzyskano:
+ poprawe szeroko rozumianej komunikacji pomiedzy kopalnig a firmami
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+ wigksze zaangazowanie pracownikow podwykonawcow w dziatania zmierza-
jace do poprawy warunkow Srodowiska pracy

+ zwiekszenie Swiadomosci (wiedzy) pracownikow podwykonawcow

+ poprawe statystyki wypadkowej u wigkszo$ci podwykonawcow

+ zwiekszenie dbatosSci o stosowanie $rodkow ochrony indywidualnej przez
pracownikow podwykonawcow

+zwiekszenie kultury obstugi maszyn gorniczych przez podwykonawcow.

Q Orientacyjna liczba osob, dla ktérych osiagnieto poprawe bezpieczenstwa pracy
Okoto 2500 pracownikow Zaktadu Gorniczego i 1300-1500 pracownikdw firm ze-
wnetrznych.

Q Mozliwo$¢ wykorzystania opisanego rozwigzania przez inne przedsighiorstwa

M Uwazam, ze istnieje taka mozliwo$¢ 1 Nie istnieje taka mozliwosc

1 Deklaruje gotowo$¢ udzielenia dodatkowych informaciji przedstawicielom
przedsigbiorstw zainteresowanych wykorzystaniem opisanej dobrej praktyki
bhp.

@ Uwagi/wnioski
Na podstawie omowionych zasad obowigzujgcych zewnetrzne podmioty gospodar-
cze i ich pracownikow wykonujacych prace w ruchu Zaktadu Gorniczego (w kopalni)
mozna tez stworzyC takie zasady w innych zakfadach pracy niz gornictwo.
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0DZYSK SUROWCOW Z MATERIALOW SEGREGOWANYCH

Nazwa firmy: KGHM Polska Miedz S.A. — Oddziat Zaktad Hydrotechniczny w Rudnej
Liczba pracownikow (lub klasyfikacja mate/ Srednie/duze): Srednie

Adres: ul. Polkowicka 52, 59-305 Rudna

Strona internetowa: www.kghm.pl

Osoba do kontaktu: Jerzy Stankiewicz

Bezpieczenstwo pracownikow wykonujacych prace na terenie innego
pracodawcy

0 Charakterystyka zagadnienia, ktorego dotyczy dobra praktyka
(powad podijecia tematu)
Zapoznanie pracownikow firm zewnetrznych z zagrozeniami wystepujacymi na tere-
nie, na ktorym wykonuijg prace podwykonawcze.

9 Orientacyjna liczba osob (lub firm), ktérych dotyczyto zagadnienie
scharakteryzowane w pkt 1.
Wszyscy pracownicy firm zewnetrznych.

Q Opls podjetych dziatan (z podaniem etapow)
Przestrzeganie w umowach z firmami zewnetrznymi zapisu o obowigzku pod-
wykonawcy przedstawienia listy pracownikow do przeszkolenia.
+ Opracowanie ramowego programu szkolen.
+ Wyznaczenie 0s0b szkolacych.
« Wydanie przepustek pracownikom firm zewnetrznych.

0 Efekty przeprowadzonych dziatan, w tym szczegolnie zwigzane z bezpieczefistwem
pracy (dla przedsigbiorstwa oraz dla pracownikdw)
Szkolenia przyczyniaja sie do bezpiecznego i bezstresowego poruszania Sig pracow-
nikow po terenie Zakfadu Hydrotechnicznego, na ktory zostali wystani do wykonywa-
nia swoich prac. Znajg zasady bhp i ppoz. obowigzujace w Zaktadzie, majg przepust-
ki, na podstawie ktorych majg dostep do niezbednych obiekiow higieniczno-
sanitarnych.
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Q Orientacyjna liczba osob, dla ktorych osiagnieto poprawe bezpieczenstwa pracy
Wszyscy pracownicy firm zewnetrznych.

Q Mozliwos¢ wykorzystania opisanego rozwiazania przez inne przedsighiorstwa

M Uwazam, e istnieje taka mozliwo$¢ 1 Nie istnieje taka mozliwos¢

1 Deklaruje gotowo$¢ udzielenia dodatkowych informaciji przedstawicielom
przedsigbiorstw zainteresowanych wykorzystaniem opisanej dobrej praktyki
bhp.

@ Uwagi/wnioski
Zastosowana praktyka w pewnym stopniu przyczynia sie do zmniejszenia powstawa-
nia zdarzen niepozadanych, jak rowniez ujednolicenia wiedzy w zakresie bhp pra-
cownikow wfasnych i pracownikow podwykonawcow.
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RZEMIOSLO 0GOLNOBUDOWLANE

Nazwa firmy: Murarstwo i Posadzkarstwo

Liczba pracownikow (lub klasyfikacja mate/Srednie/duze): mate
Adres: ul. Rzeczna 5, 62-050 Mosina

Strona internetowa: e-mail: notodom@o02.pl

Osoba do kontaktu: Czestaw Przybyty, tel. 602 112 901

Ksztattowanie kultury bezpieczenstwa w trakcie wspotpracy
z podwykonawcami ustugowego zaktadu ogolnobudowlanego

0 Charakterystyka zagadnienia, ktorego dotyczy dobra praktyka
(powad podijecia tematu)
0 podijeciu tematu zdecydowaty nastgpujace powody:
+ postawy podwykonawcOow wobec spraw bezpieczenstwa pracy
« 0golnie przyjete normy postepowania w tym zakresie
« wartosci przypisywane bezpieczenstwu, czyli zdrowiu i zyciu.

e Orientacyijna liczba osob (lub firm), ktérych dotyczyto zagadnienie
scharakteryzowane w pkt 1.
2 0soby.

e Opis podjetych dziatan (z podaniem etapéw)
Celem wprowadzenia dobrych praktyk podczas wspotpracy z podwykonawcami byto
doprowadzenie do:
+ zmniejszenia wypadkowosci
« zredukowania strat wynikajacych z niedoceniania bhp dla funkcjonowania
wspotpracy z podwykonawcami
¢ Uzgadniania spraw bhp przy planowaniu oraz wdrazaniu zmian organizacyj-
nych, technicznych i personalnych.

Q Efekty przeprowadzonych dziatan, w tym szczegolnie zwigzane z bezpieczefistwem
pracy (dla przedsiebiorstwa oraz dla pracownikdw)
Podniesienie kultury bezpieczenstwa podczas wspofpracy z podwykonawcami,
a w szczegolnosci:
¢ wzrost wzajemnego zaufania
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 uznawanie przez pracownikow wartosci bezpieczenstwa
+ wzrost przekonania o skutecznosci Srodkow prewencyjnych, organizacyjnych,
technicznych i personalnych.

Q Orientacyjna liczba osob, dla ktorych osiagnieto poprawe bezpieczenstwa pracy
12 0s0b.

Q Mozliwos¢ wykorzystania opisanego rozwiazania przez inne przedsigbiorstwa

4 Uwazam, ze istnieje taka mozliwo$¢ 1 Nie istnieje taka mozliwosc

1 Deklaruje gotowo$¢ udzielenia dodatkowych informacji przedstawicielom przed-
sigbiorstw zainteresowanych wykorzystaniem opisanej dobrej praktyki bhp.
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