Typowe btedy w procesie oceny ryzyka

zawodowego
Wstep
Zapobieganie to naczelna zasada, jakg stosuje sie w procesie legislacyjnym w
zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy w Unii Europejskiej. Kluczowa w

profilaktyce rola oceny ryzyka zostata podkreslona w Dyrektywie Ramowej Unii
Europejskiej [1]. W dokumencie pt. Guidance on risk assessment at work
[,Wytyczne w zakresie oceny
ryzyka zawodowego”], Komisja

Europejska zdefiniowata ocene
ryzyka zawodowego jako ,proces
oceny ryzyka w odniesieniu do
zdrowia  pracownika i  jego
bezpieczenstwa w czasie pracy,
wynikajgcego z okolicznosci
WYSta'pienia zagroienia s miejscu Dokum:;tnwanie Planowalliie oceny
pracy (...)". Ocena ryzyka polega o : ’
na systematycznym badaniu SRS YA Ch

wszystkich aspektow pracy, ktére
pomaga zidentyfikowac
zagrozenia mogace spowodowacd
szkody, a takze oceni¢, czy dane
zagrozenie moze by¢
wyeliminowane, a jesli nie,
przedstawi¢ propozycje dziatan
zapobiegawczych lub ochronnych
w celu kontroli takich zagrozen”
[2]. Celem oceny ryzyka jest

Etapy procesu oceny ryzyka

2. Przeprowadzenie
oceny ryzyka

umozliwienie pracodawcy sy
powziecia skutecznych dziatan, - oot ks wyslacege
ktére zagwarantujg - podisie dzialai o $rodkach
- 7 . . zapobiegawczych
beZpIeCZGI’IStWO | Zd rowie - monitoring i weryfikacja

pracownikow.

Przedsiebiorstwa i organizacje, bez wzgledu na ich rodzaj, przeprowadzajac ocene
ryzyka czesto popetniajg typowe btedy. Niektore z tych btedow (“®”) przedstawiamy
ponizej w porzadku, w jakim zwykle wystepuja.

Planowanie oceny ryzyka

Pracodawcy powinni starannie przygotowywaé proces oceny ryzyka, podejmujac
wszelkie niezbedne dziatania w celu zapewnienia bezpieczenstwa i ochrony pracy
pracownikéw. Faza przygotowan sktada sie z nastepujacych etapow:
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e Zlecenie, organizacja i koordynacja procesu oceny,

e wybdr osdéb kompetentnych do przeprowadzenia oceny,

e konsultacje z przedstawicielami pracownikow w zakresie ustalen co do
wyboru osdb przeprowadzajacych ocene,

e przekazywanie niezbednych informacji, organizacja szkolen, zasobdw, czasu i
wsparcia dla os6b dokonujgcych oceny, zatrudnionych przez organizacje,

e zapewnienie, tam gdzie to jest konieczne, odpowiedniej koordynacji dziatan
0s6b dokonujgcych oceny,

e wigczenie zarzadu organizacji w proces oceny i zachecanie pracownikéw do
udziatu w tym procesie.

® Brak zaangazowania zespolu w ocene Ilub brak zaangazowania
pracownikow majacych praktyczna wiedze na temat procedury/ocenianego
dziatania [3]

W procesie oceny ryzyka powinni bra¢ udziat pracownicy lub ich przedstawiciele, nie
tylko pracodawca lub jego przedstawiciel, gdyz wszystkie te osoby mogg wnies¢
swoj wkiad na réznych etapach realizacji procesu [2].

® Powierzenie oceny ryzyka osobie niekompetentnej

Moze sie zdarzy¢, ze osoba wyznaczona do przeprowadzenia oceny ryzyka nie jest
wystarczajgco kompetentna, aby wykonaé¢ wszystkie zadania. Wazne jest wiec, by
osoby przeprowadzajace ocene oraz pracodawca zdali sobie sprawe z tego rodzaju
ograniczen i, o ile zachodzi taka potrzeba, dodatkowo wigaczyli do procesu inne
osoby lub specjalistow. Na przyktad, wykwalifikowany inzynier elektronik moze nie
by¢ w stanie oceni¢ zagrozen zwigzanych ze skomplikowanymi procesami
chemicznymi [3].

® Zaangazowanhie w proces oceny ryzyka specjalistow nieznajacych
przedsiebiorstwa

Jezeli w procesie oceny ryzyka biorg udziat zewnetrzni eksperci, nalezy przekazac im
niezbedne informacje dotyczace przedsiebiorstwa, w tym jasno okreslony przedmiot
jego dziatalnosci oraz dostepne zasoby. Na podstawie tych informacji bedg mogli
dostosowac swoje podejscie do specyfiki danego przedsiebiorstwa.

Ocena ryzyka

Krok 1: Identyfikacja zagrozen i oséb narazonych

Identyfikacja zagrozen i osdob narazonych jest pierwszym krokiem w procesie oceny
ryzyka. Zagrozeniem jest wszystko, co potencjalnie moze spowodowac szkode [4].
Jest to cecha wrodzona lub witasciwos¢ przedmiotu, na przyktad materiatéw do
pracy, sprzetu, metod lub praktyk stosowanych w pracy [2]. Zagrozenia majq
wptyw na ludzi, mienie i procesy, mogg by¢ przyczyng wypadkdéw, ztego stanu
zdrowia, a takze utraty zdolnosci produkcyjnych czy uszkodzenia sprzetu i maszyn.
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® Niedostrzeganie pewnych kategorii ryzyka

Na przyktad, w praktycznej realizacji zapisow dotyczacych oceny ryzyka konieczne
jest uwzglednienie zagrozehn natury psychospotecznej oraz czynnikow
organizacyjnych w miejscu pracy [5]. Znaczace zmiany w pracy mogg prowadzi¢ do
powstania zagrozen psychospotecznych zwigzanych zaréwno ze sposobem przebiegu
procesu pracy, jak i zarzadzaniem pracg, a takze jej gospodarczym i spotecznym
kontekstem. Podwyzszajg one poziom stresu i moggq skutkowaé powaznym
pogorszeniem stanu zdrowia psychicznego i fizycznego [4]. Tego rodzaju kategorie
zagrozen nalezy przeanalizowaé w ramach pierwszego kroku oceny ryzyka.

Aby nie poming¢ zadnej kategorii zagrozen T
lub nie skupia¢ sie w trakcie analizy na / Organic \
jednym aspekcie zagadnienia z \ zacja )
pominieciem innego, mozna postuzy¢ sie N "
koncepcjg HEEPO [6] (patrz ramka). i
Koncepcja HEEPO, ang. human, l

equipment, environment, product and P o /‘“‘
a0 G0 &
k )

organisation (cztowiek, sprzet, srodowisko, , i /
produkt, organizacja), jest pomocna w | Produkt f}—;\ wie | Sprzgt |
procesie oceny zagrozen lub analizy \ / ) \/
zdarzenia lub wypadku. Czynniki ryzyka =

lub przyczyny wypadkédw mogq by¢

umieszczane w réznych polach lub Y
kategoriach. Koncepcja ta umozliwia [ $rodo-
zminimalizowanie ryzyka pominiecia | wihiko )
jakiej$ kategorii zagrozen lub dokonania \ P4
analizy z nadmiernym akcentowaniem =
jednego aspektu.

Zagrozenia, czynniki ryzyka i przyczyny wypadkow mogag by¢ zwigzane z:

— czynnikiem ludzkim: brak potencjatu fizycznego lub umystowego, brak wiedzy
lub umiejetnosci, nieodpowiednie podejscie lub zachowanie

— sprzetem: rozplanowanie stanowiska pracy, maszyny, narzedzia reczne,
oprogramowanie i komputery, stoty, krzesta

- $rodowiskiem: oswietlenie, hatas, mikroklimat, wibracje, jako$¢ powietrza,
pyty

— produktami: substancje niebezpieczne, ciezkie fadunki, przedmioty ostre lub
gorace

— organizacjq: zadania, godziny pracy, przerwy, system zmianowy, szkolenia,
komunikacja, praca zespotowa, kontakt z osobami z zewnatrz, wsparcie
spoteczne, autonomia.

® Nieuwzglednianie odlegtych w czasie skutkow zagrozen zdrowotnych
W trakcie pobieznej oceny ryzyka zwykle bierze sie pod uwage najbardziej
oczywiste zagrozenia. Skutki zagrozen odlegle w czasie, np. zagrozen
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psychospotecznych, zagrozen zwigzanych z substancjami chemicznymi lub wysokim
poziomem ekspozycji na hatas, sa trudniejsze do zaobserwowania lub
niedostrzegane. Z tego powodu mogq zosta¢ nieuwzglednione [5].

® Ocena wylacznie na podstawie instrukcji, bez uwzgledniania czynnika
ludzkiego

Praktyka moze odbiega¢ od zapisdw w instrukcjach. W zwigzku z tym nalezy
przygladad sie temu, co rzeczywiscie dzieje sie w miejscu pracy [2]. Doswiadczeni
pracownicy z reguty najlepiej znaja swoje stanowisko pracy i zaktad. Wazne jest
wiec, by obserwowac i pytac o rézne sprawy pracownikow.

® Sciste przestrzeganie listy kontrolnej

Ocena ryzyka powinna by¢ rozumiana szeroko, z uwzglednieniem nie tylko
zagrozen, ktére znajdujg sie na liscie kontrolnej, lecz takze wynikajacych z realnych
sytuacji, w jakich mogq =znalezé¢ sie pracownicy podczas pracy. Zakres i
intensywnosc interakcji bedzie miata wptyw na poziom zagrozenia [2].

W najprostszych przypadkach zagrozenia mozna zidentyfikowaé poprzez obserwacje
oraz poréwnywanie sytuacji na stanowisku pracy z odpowiednimi informacjami. W
bardziej ztozonych przypadkach nie wystarcza prosta analiza opisanych wczesniej
technik. Takie dziatania, jak analiza prébek powietrza Ilub badanie dziatania
maszyny, mogq okazal sie niezbedne do zidentyfikowania zagrozen chemicznych
lub mechanicznych [3].

Co to jest lista kontrolna i jak z niej korzystac?

Lista kontrolna moze pomdc w identyfikacji zagrozen oraz w doborze odpowiednich
srodkéw zapobiegawczych. Stanowi wazny element oceny ryzyka, pod warunkiem,
ze jest wiasciwie stosowana.

Lista kontrolna, ktéra ma utatwi¢ zastosowanie metody w praktyce, z zatozenia nie
zawiera wszystkich rodzajéw zagrozen w kazdym miejscu pracy.

Lista kontrolna to zaledwie pierwszy krok w procesie oceny ryzyka. Moze okazac sie,
ze potrzebne bedg dodatkowe informacje dotyczgace bardziej ztozonych zagrozen, a
w niektdérych okolicznosciach réwniez pomoc specjalisty.

Aby lista kontrolna byta przydatna, nalezy jg dostosowaé¢ do danego sektora
gospodarki czy zakfadu pracy. Moze =zaistnie¢ konieczno$¢ wiaczenia do niej
dodatkowych elementdéw lub wytgczenia innych, ktére nie sg istotne.

Z powodow praktycznych i analitycznych lista kontrolna zawiera spis poszczegdlnych
probleméw/zagrozen, jednak w konkretnym miejscu pracy mogg one by¢ ze sobg
$cisle potaczone. W zwigzku z tym nalezy uwzgledni¢ interakcje pomiedzy réznymi
problemami i zidentyfikowanymi czynnikami ryzyka. Wdrozony S$rodek
zapobiegawczy, ktéory ma na celu wyeliminowanie okreslonych zagrozen, moze
jednoczesnie pomoc w zapobieganiu innemu zagrozeniu. Na przyktad, klimatyzacja
zainstalowana po to, aby obnizy¢ temperature powietrza w pomieszczeniu, moze tez
pomoc obnizy¢ poziom stresu, jesli przyjmiemy, ze wysoka temperatura moze by¢
potencjalnym czynnikiem wywotujgcym stres.
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Réwnie wazne jest to, aby sprawdzaé, czy dany $rodek zapobiegawczy, ktéry ma
zmniejszy¢ ekspozycje na jeden czynnik zagrozenia, nie spowoduje wzrostu ryzyka
ekspozycji na inne czynniki. Na przykiad, zmniejszenie liczby godzin, jakie
pracownik poswieca na sieganie po przedmioty potozone powyzej wysokosci ramion,
moze skutkowac zwiekszeniem liczby godzin, jakie spedzi on w pozycji zgarbionej,
potencjalnie powodujacej choroby kregostupa.

® Lekcewazenie istotnych zagrozen, trywializacja

Wszystkie potencjalne zZrdédta zagrozen muszg zostaé wpisane na liste kontrolng,
nawet jesli uznaje sie je za mato wazne lub jesli zastosowano w stosunku do nich
odpowiednie srodki zapobiegawcze [2].

Gromadzenie danych na temat miejsc i stanowisk pracy oraz oséb zatrudnionych [4]
moze pomoc w identyfikacji zagrozen oraz narazonych na nie pracownikéw.
Informacje powinny by¢ gromadzone zgodnie z zasada, iz warunki pracy i
stanowiska moga sie rozni¢ w obrebie przedsiebiorstwa. Mozliwe niedociggniecia w
tym procesie mogg mie¢ wptyw na dokfadnosc i jakos¢ oceny ryzyka.

® Pomijanie stanowisk drugorzednych

Jednym z bteddw najczesciej popetnianych w procesie gromadzenia danych jest
pomijanie stanowisk drugorzednych, np. stanowisk konserwatoréw czy o0séb
sprzatajacych. Na tego rodzaju stanowiskach réwniez moze dojs¢ do powaznych
wypadkéw.

® Nieuwzglednianie mozliwosci przebywania w miejscu pracy pracownikow
innych firm albo innych oséb, np. podwykonawcéw czy gosci

Nalezy przyjaé, ze osoby te sg narazone na ryzyko, a jednoczesnie mogq stanowic
zrédio dodatkowego zagrozenia w miejscu pracy. Studenci, osoby z zewnatrz czy
pacjenci w szpitalach najprawdopodobniej nie sg Swiadomi zagrozen w miejscu
pracy ani Srodkow ostroznosci, jakie w zwigzku z tymi zagrozeniami nalezy
przedsiewzigé.

® Brak koordynacji pomiedzy pracodawca a podwykonawcami

Pracodawcy i ich podwykonawcy powinni koordynowa¢ dziatania i informowad sie
wzajemnie, a takze informowac odpowiednich pracownikéw i/lub ich przedstawicieli,
o wszelkich zagrozeniach i istniejacym ryzyku [1]. Na przykitad, podwykonawcy
mogg wprowadzi¢ na teren budowy witasne srodki transportu lub umiesci¢ materiaty
w poblizu drég komunikacyjnych. Takie dziatania stanowig potencjalne zagrozenie
dla statych pracownikéw budowy, nieznajacych planu tych dziatan [2].

® Pominiecie grup osdéb, ktore moga by¢ szczegdlnie narazone

Kobiety ciezarne, pracownicy starsi lub niepetnosprawni moga by¢ w wiekszym
stopniu narazeni na zagrozenia i dodatkowe ryzyko. Wazne jest wigc, aby rozwazy¢
szczegllne zagrozenia ich dotyczace. Srodki zapobiegawcze nalezy podejmowad z
korzyscig dla wszystkich pracownikéw.
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® Brak ewidencji sprzetu wykorzystywanego okazjonalnie

Starsze, niepotrzebne lub rzadko wykorzystywane sprzety, ktore zostaty pominiete
w procesie oceny ryzyka, mogq jednak w okreslonych okolicznosciach stanowic
zagrozenie. Istotne jest zatem, by na liscie sprzetu uwzgledni¢ wszystkie urzadzenia
znajdujace sie w przedsiebiorstwie.

® Brak uwzgledniania danych o wypadkach przy pracy i zitym stanie
zdrowia

Na tym etapie procesu oceny ryzyka nie zawsze uwzglednia sie dane na temat
wypadkéw przy pracy i ztego stanu zdrowia pracownikéw. Dane te mogg by¢
szczegolnie pomocne w przypadku identyfikacji zagrozen, miejsc niebezpiecznych,
ewidencji szczegdlnie zagrozonych pracownikdéw na przyktad cierpigcych na alergie.
Jesli w przedsiebiorstwie prowadzi sie ewidencje danych na temat zdarzen
potencjalnie wypadkowych lub sytuacji niebezpiecznych, dane te nalezy takze
uwzglednid.

Krok 2: Ocena ryzyka

W ramach tego procesu szacuje sie ryzyko z uwzglednieniem prawdopodobienstwa
wystgpienia i stopnia szkody, ktérg moze wywota¢ zagrozenie [2]. Ryzyko mozna
zdefiniowac jako prawdopodobienstwo wystgpienia szkody tgcznie z potencjalnym
jej zakresem.

® Brak peilnej oceny zagrozen

Nalezy opisa¢ wszelkie konsekwencje zdarzen niebezpiecznych, rozwazajac zaréwno
konsekwencje bezposrednie, jak i odlegte w czasie (rozwazenie konsekwencji
wystepujacych z opdznieniem moze by¢ stosowniejsze w przypadku oceny ztego
stanu zdrowia). Trzeba podchodzi¢ realistycznie do najgorszych scenariuszy
mozliwych wydarzen i analizowaé ryzyko w kolejnosci od najwiekszego do
najmniejszego. W procesie oceny wazne sg wszystkie elementy, ktére mogq sie
pojawi¢, tak wiec wazne jest to, aby niczego nie przeoczy¢ [3].

® Pozorne poczucie bezpieczenstwa

Przeprowadzenie oceny ryzyka moze stworzy¢ pozory poczucia bezpieczenstwa, ale
wykrycie ryzyka nie jest rownoznaczne z jego eliminacjq. Zidentyfikowanie zagrozen
i zwigzanego z nimi ryzyka to dopiero poczatek: prawdziwe wyzwanie to podjecie
skutecznych dziatan zapobiegawczych.

® Zmiany scenariuszy podczas szacowania skutkow, czestotliwosci
ekspozycji i prawdopodobienstwa

Jesli osoba oceniajaca zdecydowata sie na ocene ryzyka wedtug konkretnego
scenariusza, wazne jest, by przy nim pozostata podczas catego procesu. Rozne
scenariusze mogq dac rézne wyniki.
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Na przyktad, jesli pracownicy czesto podnoszg ciezkie pudfa, zwieksza to ryzyko
wystgpienia chorob ukfadu miesniowo-szkieletowego.
e Scenariusz nr 1: pracownik podnosit ciezkie pudfa tylko w czasie pracy w
dziale produkcji
e Scenariusz nr 2: pracownik podnosit ciezkie pudfa rowniez w innych miejscach
w zaktadzie pracy.
Czestotliwos¢ ekspozycji jest wyzsza w przypadku scenariusza nr 2. Wieksze jest
takze prawdopodobienstwo wystgpienia choréb ukfadu miesniowo-szkieletowego.
Tak wiec, w zaleznosci od sytuacji, osoba oceniajgca musi wybra¢ spojny
scenariusz, aby skalkulowa¢ dane w zakresie zaréwno ekspozycji, jak i
prawdopodobienstwa.

Krok 3: Decyzja o dziataniach zapobiegawczych

® Nieuwzglednianie hierarchii prewencji
Wdrazajac dziatania zapobiegawcze i ochronne nalezy postepowac zgodnie z
nastepujacymi zasadami profilaktyki:

1. Przede wszystkim stwierdzi¢, czy zagrozeniom mozna zapobiec lub czy mozna ich
unikngé. Czy mozna wyeliminowaé ryzyko? Uzyskuje sie to, miedzy innymi, w
nastepujacy sposdb:

e rozwazajac, czy dane zadanie lub stanowisko jest niezbedne,

e eliminujac zagrozenie,

e stosujqc inne substancje lub procesy pracy.
2. Jesli nie ma mozliwosci unikniecia ryzyka lub zapobiezenia mu, okresli¢, w jaki
sposd6b mozna je zminimalizowa¢ do poziomu niezagrazajacego zdrowiu i
bezpieczenstwu narazonych osdéb. Przy okreslaniu strategii ograniczania i kontroli
ryzyka pracodawcy powinni dodatkowo uwzglednia¢ nastepujace ogdlne zasady
profilaktyki:

e ograniczanie zrédet zagrozen,

e dostosowanie pracy do jednostki, co dotyczy przede wszystkim projektowania
miejsc pracy, doboru sprzetu, metod pracy i produkcji, zwtaszcza w celu
ztagodzenia skutkdw monotonii pracy oraz pracy w ustalonym tempie i
zmniejszenia wptywu tych czynnikéw na zdrowie,

e uwzglednienie osiggnie¢ wynikajacych z postepu technicznego,

e wymiana niebezpiecznych urzadzen na urzadzenia mniej niebezpieczne Iub
bezpieczne (wymiana maszyn, materiatdw lub rozwigzan, ktére stwarzajq
zagrozenie),

e opracowanie spojnych i catosciowych zasad polityki prewencyjnej, z
uwzglednieniem technologii, organizacji pracy, warunkéw pracy, relacji
spotecznych oraz wptywu czynnikow $rodowiska pracy,

e przyznanie priorytetu srodkom ochrony zbiorowej przed Srodkami ochrony
indywidualnej (na przyktad, kontrolowanie ekspozycji na spaliny poprzez
zainstalowanie odpowiednich wyciggéw zamiast stosowania srodkdéw ochrony
uktadu oddechowego),
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e przekazywanie odpowiednich instrukcji pracownikom.

® Przenoszenie ryzyka

W procesie oceny zagrozen i ich eliminacji lub stosowania dziatan kontrolnych wazne
jest, aby zagrozenie nie zostato przeniesione, co dzieje sie wodwczas, gdy
rozwigzanie jednego problemu powoduje powstanie problemu w innym obszarze. Na
przykfad, zastosowanie podwdjnych szyb w celu redukcji hatasu w pomieszczeniach
biurowych mogtoby przynies¢ watpliwe korzysci, gdyby nie zadbano o odpowiednig
wentylacje [2].

® Brak konsultacji z pracownikami lub ich zaangazowania w proces
podejmowania decyzji o dziataniach zapobiegawczych

Decyzje o dziataniach zapobiegawczych powinny by¢ podejmowane wspdlnie z
pracownikami lub ich przedstawicielami. Pracownikéw nalezy zachecac¢ do udziatu w
procesie i dzielenia sie wlasnymi doswiadczeniami. Mogqa, na przyktad, wskazaé, w
jakim obszarze podjecie dziatan zapobiegawczych moze by¢ trudne Iub
zasugerowad, jak udoskonali¢ projekt narzedzia czy maszyny [2].

Krok 4: Podjecie dziatan

® Brak okreslenia priorytetow w zakresie wdrazania dziatan
zapobiegawczych

Wazne jest nadanie priorytetu dziataniom majacym na celu eliminacje ryzyka lub
zapobieganie mu. Nalezy przy tym uwzgledni¢ stopien zagrozenia, skutki
potencjalnych wypadkéw, liczbe zagrozonych pracownikéw oraz czas potrzebny na
podjecie dziatan zapobiegawczych. Niektdorych probleméw nie mozna zatatwié¢ od
reki. Moze by¢ tak, ze do programu priorytetyzacji trzeba wiaczy¢ dziatania
krétkoterminowe, ktore bedg etapem dtugofalowego procesu [2].

® Nieangazowanie pracownikow

Po wprowadzeniu dziatan zapobiegawczych pracownicy i menedzerowie muszq
wiedzie¢, kto udzieli im wsparcia i porady. Kwestie te nalezy ustali¢ juz na wstepie
procesu oceny i witgczy¢ do ogdlnej polityki osiggania dobrostanu. Podobnie wazne
jest, aby pracownicy mogli bra¢ udziat w procesie doboru $srodkdéw ochrony osobistej
oraz stosowali je. Pracodawca ma obowigzek zapewnié, by $rodki te w odpowiedni
sposbéb zabezpieczaty personel oraz by pracownicy zostali przeszkoleni, jak z nich
korzysta¢ i jak o nie dbac. Pracownicy powinni takze oceni¢, czy srodki ochrony
osobistej sq dobrze dobrane, nie utrudniajg pracy, nie powodujg powstania innych
zagrozen lub czy z czasem ich stosowanie nie staje sie utrudnione.

Krok 5: Monitorowanie i przeglady

Etap ten polega na:
e dokonaniu ustalen zwigzanych z przegladem i weryfikacjg oceny ryzyka,
e zapewnieniu, ze w dziataniach zapobiegawczych i ochronnych zostaty
uwzglednione wyniki oceny ryzyka,
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e monitorowaniu dziatan zapobiegawczych i ochronnych pod katem ich
skutecznosci.

® Traktowanie oceny ryzyka jako jednorazowego obowiazku

Ocena ryzyka w pracy powinna byc¢ weryfikowana za kazdym razem, gdy w
przedsiebiorstwie wprowadza sie zmiany, ktére mogg mie¢ wptyw na wystepujace
zagrozenia. Takimi zmianami sg miedzy innymi: wprowadzenie nowej procedury,
nowych materiatéw lub urzadzen, zmiany w organizacji pracy, itd. [2].

® Niewystarczajacy nadzor nad skutecznoscia dziatan

Wazne jest, aby po zastosowaniu dziatan zapobiegawczych ocenié ich skutecznosé.
Skutecznie zastosowane dziatania zapobiegawcze takze wymagaja monitoringu w
formie weryfikacji oceny ryzyka.

Dokumentowanie oceny ryzyka

W artykule 9 Dyrektywy Ramowej stwierdza sie, iz pracodawca powinien
dysponowa¢ dokumentem potwierdzajacym ocene ryzyka w zakresie stanu zdrowia i
bezpieczenstwa w przedsiebiorstwie, w tym dotyczacq grup pracownikéw
narazonych na poszczegdlne rodzaje zagrozen. Do dokumentowania wynikéw stuzy
odpowiedni arkusz oceny ryzyka wraz z zatgcznikami. Mozna tez uzywac formularza
ogolnego, gdzie omawia sie poszczegdlne zagrozenia, wystepujace ryzyko i podjete
dziatania, wraz z dodatkowymi formularzami dla kazdego dziatu przedsiebiorstwa.

® Brak dokumentowania oceny

Ocena ryzyka musi by¢ dokumentowana. Ewidencja tego rodzaju stanowi podstawe:
e informacji przekazywanych zainteresowanym osobom,
e monitoringu podjetych dziatan, uznanych za niezbedne,
e danych dowodowych do przedstawienia odpowiednim wtadzom,
o weryfikacji oceny w razie zmiany okolicznosci.
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