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Zakfad Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy
funkcjonuje w strukturze Centralnego Instytutu Ochrony
Pracy od 1997 r. Prowadzone tu prace badawcze i wdroze-
niowe koncentruja sie na zagadnieniach waznych z punktu
widzenia zarzadzania bezpieczefistwem i higieng pracy,
realizowanego zaréwno na poziomie panstwa, jak i przed-
siebiorstw. Prace te dotyczg m.in. doskonalenia prawa
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, ekonomicznych
stymulatoréw poprawy warunkéw pracy, monitorowania
bezpieczefistwa i higieny pracy oraz metod skutecznego
zarzadzania systemem bezpieczenstwem i higiena pracy.

Prace dotyczace prawnych aspektéw zarzadzania bez-
pieczefistwem i higieng pracy sa prowadzone w Pracowni
Prawnej, ktora kieruje dr Barbara Krzyskéw. W pierwszych
latach funkcjonowania Zaktadu w (szczegdlnosci przed
2004 r., wyznaczajacym przystapienie Polski do Unii Europej-
skiej) w centrum uwagi byto dostosowanie polskiego prawa
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy do postanowien
dyrektyw Wspolnoty Europejskiej. Rownolegle w Zaktadzie
prowadzono badania nad oceng kosztdw i korzysci wdrazania
nowych regulacji prawnych w tym obszarze.

Obecnie, wobec wzrostu popularnosci
niepracowniczych form zatrudnienia,
podjeto w Pracowni zadania majace na
celu doskonalenie rozwigzaf prawnych
w zakresie bezpieczefistwa i higieny pracy
wszystkich 0séb Swiadczacych prace, bez
wzgledu na podstawe prawna jej wyko-
[¥ nywania. Istotnym elementem prowadzo-

- nychdziatan s réwniez ekspertyzy i opinie
| dotyczace nowych rozwigzah prawnych
w dziedzinie bezpieczefistwa i higieny
pracy, w tym ustawy o emeryturach
pomostowych, oraz ekspertyzy i opinie
dotyczace przyczyn wypadkdw przy pra-
cy, wydawane na potrzeby toczacych sie
spraw prokuratorskich i sagdowych.

Ocenie skutecznoici wprowadzanych
prawem wymagan, wyrazajacej sie zmia-
nami poziomu bezpieczenstwa i ochrony
zdrowia w pracy, stuza systemy monitoro-
wania bezpieczefstwa i higieny pracy. Na
doskonalenie tych systeméw sg ukierun-
kowane prace realizowane w utworzonym
w Zaktadzie Centrum Analiz Wypadkéw, ktére obejmuja
m.in. opracowywanie metod prowadzenia analiz danych
statystycznych wypadkow przy pracy do celéw prewenc;i.
Ich wynikiem jest przede wszystkim identyfikacja obszarow
i sektoréw dziatalnosci o najwiekszym ryzyku wystapienia
wypadkéw przy pracy i powtarzalnych sekwencji zdarzen
wypadkowych w tych obszarach, a takze propozycje no-
wych metod monitorowania warunkéw pracy.

W Pracowni Ekonomicznych Probleméw Ochrony Pracy
sg prowadzone prace nad zasadami funkcjonowania ubez-
pieczefi wypadkowych, stuzace opracowaniu i doskonaleniu
ekonomicznych stymulatoréw poprawy warunkéw pracy.
Od wielu lat kieruje nimi dr Jan Rzepecki. W efekcie tych
prac powstata propozycja modelu zréznicowanej sktadkina
ubezpieczenie wypadkowe, stanowigcego punkt wyjscia do
ustalenia zasad réznicowania sktadki we wprowadzonym
w 2003 r. systemie ubezpieczefi wypadkowych. Obecnie
trwajg prace, zmierzajgce do usprawnienia tego systemu
jako ekonomicznego stymulatora poprawy warunkéw pracy
w przedsiebiorstwach.
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Obaleniu utrwalonego w swiadomosci wielu pracodaw-
cow pogladu o braku optacalnosci inwestowania w bezpie-
czefstwo i higiene pracy i wykazaniu, ze moze ono przyniesé
wymierne korzysci, stuza prace dotyczace kosztow i korzysci
zarzadzania bezpieczefistwem i higieng pracy w przed-
siebiorstwach. Pierwszym ich efektem byto opracowanie
metody obliczania obcigzajacych przedsiebiorstwa kosztow
wypadkéw przy pracy, ktéra obecnie stanowiistotny element
ogo6lnego modelu analizy kosztéw i korzysci bezpieczefistwa
i higieny pracy. Model ten mozna fatwo zastosowac w kaz-
dym przedsiebiorstwie dzieki udostepnieniu na stronach
internetowych CIOP-PIB programu komputerowego wspo-
magajacego obliczanie kosztdw i korzysci bezpieczefistwa
i higieny pracy. Kolejne prace umozliwity pozyskanie dowo-
déw na ekonomiczng optacalnos¢ i skutecznos¢ wdrozenia
systeméw zarzadzania bezpieczefistwem i higieng pracy
funkcjonujacych w przedsiebiorstwach.

Obecnie podjeto probe oceny efektywnosci zarzadza-
nia zasobami ludzkimi w aspekcie bezpieczefstwa pracy
iochrony zdrowia w przedsiebiorstwie. Juz pierwsze wyniki
wskazuja, ze dobre zarzadzanie zasobami ludzkimi jest
w tym kontekscie potrzebne i optacalne.

Doskonalenie i wspomaganie wdrazania w przedsie-
biorstwach skutecznych rozwigzan w zakresie zarzadzania
bezpieczefistwem i higieng pracy to podstawowy cel prac
podejmowanych w Pracowni Zarzgdzania i Oceny Ryzyka,
prowadzonych m.in. przez drinz. Zofie Pawfowska i dr Mat-
gorzate Pecitto. Ich wyniki staty sie w1999 r. punktem wyjscia

Z arvchivwum

Konferencja naukowa ,Zarzadzanie bezpieczenstwem i higiena pracy
w przedsiebiorstwie”. 28.10.1997 .

do opracowania normy krajowej PN-N-18001 Systemy
zarzqdzania bezpieczeristwem i higieng pracy. Wymagania
oraz ogblnych zasad oceny ryzyka zawodowego, ujetych
w projekcie normy krajowej PN-N-18002 Systemy zarzq-
dzania bezpieczeristwem i higieng pracy. 0gdlne wytyczne
do oceny ryzyka zawodowego.

Z mysla o doskonaleniu zarzadzania bezpieczefistwem
i higieng pracy prowadzone sg obecnie badania nad wdra-
zaniem programdw modyfikacji zachowan niebezpiecznych
I promowaniem dziatar w zakresie odpowiedzialnoci spotecznej
przedsiebiorstw, w tym tych realizowanych w ramach bezpie-
czefstwai higieny pracy. Badania potwierdzty, ze podejmowanie
takich dziafaf moze znaczaco przyczynic sie do poprawy stanu
bezpieczenstwa i higieny pracy i jakosci zycia w pracy.

Istotne znaczenie dla rozwoju prowadzonych badaf ma
wspdtpraca miedzynarodowa. Juz od 2003 r. pracownicy
Zaktadu biorg aktywny udziat w pracach zespotéw mie-
dzynarodowych realizujgcych zadania na rzecz Europejskie]
Agencji Bezpieczefstwa i Zdrowia w Pracy w Bilbao oraz
Komisji Europejskiej, w tym m.in. projekty dotyczace eko-
nomiczno-spotecznego wptywu wdrazania dyrektyw WE
odnoszacych sie do prewencji choréb uktadu miesniowo-
szkieletowego oraz ograniczania niekorzystnego wptywu
pdl elektromagnetycznych na pracownikéw. Zaktad uczest-
niczy réwniez w pracach badawczych realizowanychw 67
programie ramowym UE, dokonujac m.in. analiz probleméw
zwigzanych z monitorowaniem réznych aspektéw ochrony
zdrowia w pracy.
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