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Dobdr 0sob do zawodow trudnych
| niebezpiecznych

Praca wykonana w ramach Strategicznego Programu Rzgdowego pn. ,Bezpieczeristwo i ochrona zdrowia
cztowieka w srodowisku pracy” dofinansowanego przez Komitet Badan Naukowych w latach 1995-1998

Celem badan psychodiagnostycznych jest poznanie cziowieka pod katem jego sprawnosci
psychomotorycznej, zdolnosci, zainteresowan, wiedzy i umiejetnoéci oraz cech osobowos$ciowych i
temperamentalnych. Badania te prowadzi sie za pomocg odpowiednio dobranych testéw psychologicznych,
ktére powinny spetnia¢é wymagania psychometryczne (tzn. powinny byé¢ trafne, rzetelne, wystandaryzowane
i znormalizowane).

Badania psychodiagnostyczne stosowane sg najczesciej w poradnictwie i doradztwie zawodowym do
orzekania na temat zakresu prac i zawodéw, ktoére z powodzeniem moze wykonywac¢ dana osoba oraz w
procesie selekcji zawodowej do orzekania o przydatnosci cztowieka do wykonywania pracy lub zawodu,
wymagajacych posiadania okreslonego poziomu wybranych cech i sprawnosci.

Rola i znaczenie psychodiagnostyki, zarbwno w dziedzinie poradnictwa i doradztwa zawodowego jak i
selekcji zawodowej, jest szczegdlnie istotha w obecnej sytuacji spotecznej i gospodarczej naszego kraju.
Zmieniajacy sie rynek pracy a takze skala bezrobocia (1737 tys. w 1997 roku; Maty Rocznik Statystyczny,
1998) wymagajg racjonalnej polityki w sferze wiasciwego wykorzystania posiadanej kadry ludzi aktywnych
zawodowo.

Réwniez statystyki dotyczace oséb pracujgcych w warunkach zagrozenia zwigzanego z ucigzliwoscig pracy
(w 1997 roku na | tys. zatrudnionych: 77 osob - transport, 63 0oséb - budownictwo, 59 0s6b - przemyst) oraz
liczby poszkodowanych w wypadkach przy pracy (w 1997 roku: ogdtem 120 896 osob, w wypadkach
ciezkich 1954 osoby, w wypadkach $miertelnych 699 oséb; Maty Rocznik Statystyczny, 1998) wskazujg na
wage i znaczenie badan psychodiagnostycznych w zakresie selekcji zawodowej, szczegodlnie w przypadku
stanowisk trudnych i niebezpiecznych, do wykonywania ktérych niezbedne sg okreslone predyspozycje
psychofizyczne.

Do prowadzenia badan okreslajgcych przydatnos¢ do wykonywania zawodow trudnych i niebezpiecznych
przygotowane sg w sposob odpowiedni tylko nieliczne placowki. Procedure, zakres i czestosé
prowadzonych tam badan szczegotowo okreslajg odpowiednie przepisy resortowe (zatgcznik 1).

Istnieje jednak wiele zawodow i stanowisk, gdzie praca wigze sie z ryzykiem zagrozenia zycia i zdrowia, a
przepisy regulujg jedynie kwestie czestosci badan okresowych, np.: rozporzadzenie Ministra Zdrowia i
Opieki Spotecznej z dnia 30 maja 1996 r. w sprawie przeprowadzania badan lekarskich pracownikéw,
zakresu profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracownikami oraz orzeczen lekarskich wydawanych do
celow przewidzianych w Kodeksie pracy (Dz. U. z dnia 25.06.1996 nr 69, poz. 332). W zat. nr | do tego
rozporzadzenia wymienia sie czynniki szkodliwe i ucigzliwe, ktorych wystepowanie na stanowisku pracy
jest podstawg obowigzku przeprowadzania badan psychologicznych jako okresowych badan
pomocniczych, bez okreslania, jakie funkcje (sprawnosci) powinny by¢ badane.

Do wspomnianych czynnikdw szkodliwych i ucigzliwych zalicza sie:

o rte¢ i dwusiarczek wegla (badania psychologiczne nalezg do okresowych badan pomocniczych),
e niekorzystne czynniki psychospoteczne:
= zagrozenia wynikajace ze statego duzego doptywu informacji i gotowosci do odpowiedzi,
= zagrozenia wynikajgce =z pracy na stanowiskach decyzyjnych, zwigzanych z
odpowiedzialnoscia,




= zagrozenia wynikajgce z narazenia zycia,
= zagrozenia wynikajace z monotonii pracy (wskazana jest konsultacja psychologiczna),
e prace wymagajgce petnej sprawnosci psychomotorycznej (badania psychologiczne nalezg do
okresowych badan pomocniczych).

W przypadku stanowisk pracy, na ktorych wystepuja wymienione czynniki czesto brak jest scisle opisanej,
jednakowej i powszechnie obowigzujacej strategii i metody prowadzenia badah psychodiagnostycznych,
okreslajgcej w sposob jednoznaczny, jakie cechy i sprawnoéci nalezy badaé przy ocenie stopnia
przydatnosci zawodowej do tych prac i zawodow.

Jakkolwiek procedury przyjete w poszczegdlnych pracowniach polegajg na rzetelnej wiedzy i diugoletniej
praktyce zawodowej zatrudnionych tam specjalistow, to jednak w wiekszosci przypadkow nie majg oni
standardow badawczych bazujacych na aktualnych charakterystykach zawodowych oraz narzedzi
badawczych, spetniajagcych podstawowe wymagania psychometryczne (okreslona trafnosc, rzetelnosé,
normy). Braki te zmniejszajg znacznie mozliwosci poszczegdlnych pracowni obstuzenia o0sob
zgtaszajacych sie po porade, a takze utrudniajg dokonanie rzetelnej diagnozy psychologiczne;.

W Centralnym Instytucie Ochrony Pracy zrealizowano projekt badawczy, dotyczacy opracowania jednolitej
strategii prowadzenia badan psychodiagnostycznych w celu dokonania doboru oséb do prac trudnych i
niebezpiecznych. Pierwszym elementem tej strategii jest propozycja zestawu testéw psychologicznych,
ktéry moze stanowi¢ podstawe w doborze osob do zawoddéw trudnych i niebezpiecznych. Drugim
elementem sg przygotowane do tego celu narzedzia psychodiagnostyczne (opracowane od strony
psychometrycznej).

Zatozenia postepowania badawczego
Przyjeto, ze do kategorii prac trudnych i niebezpiecznych zaliczane bedg zawody i stanowiska wymagajace
szczegolnej sprawnosci psychofizycznej, w przypadku ktérych praca wigze sie z zagrozeniem zycia i/lub

zdrowia osoby wykonujacej jq i/lub z zagrozeniem dla innych ludzi.

Zagrozenie dla zycia lub zdrowia wynika¢ moze z nastepujacych czynnikow:

charakteru wykonywanych czynnosci (np. praca tresera dzikich zwierzat, policjanta),
obecno$ci w srodowisku pracy zagrozen fizycznych, takich jak np.
= materiaty wybuchowe (saper),
= prad elektryczny (monter pogotowia energetycznego),
= praca na wysokosci (monter konstrukcji metalowych),
= zywioty (strazak, ratownik gorski),
¢ wysokiego poziomu obcigzenia psychicznego np. w pracach monotonnych o znacznym stopniu
ryzyka i odpowiedzialnosci (elektroenergetyk nastawni),
e koniecznosci obstugi urzadzen wymagajacych szczegdlnych predyspozyciji psychofizycznych (np.
kierowca, pilot).

Zatozono, ze proponowany zestaw testow psychologicznych, bedacy podstawg doboru do prac trudnych i
niebezpiecznych, umozliwi okreslanie przede wszystkim poziomu cech niezbednych (krytycznych) w
danym zawodzie lub na stanowisku. Poniewaz cechy te sa najwazniejsze z punktu widzenia
bezpieczenstwa pracy, dlatego przy podejmowaniu decyzji o przydatnosci zawodowej ich poziom powinien
by¢ okreslany w pierwszej kolejnosci.

Metoda

Typowanie testéw do zestawu, ktéry mogtby stanowi¢ podstawe w doborze oséb do zawoddw trudnych i
niebezpiecznych poprzedzono opracowaniem ,Wymagania psychologiczne w doborze osob do zawodow
trudnych i niebezpiecznych” (Luczak, 1998). Zawiera ono liste 58 zawodow i 152 stanowisk trudnych i
niebezpiecznych oraz liste cech niezbednych i cech przydatnych z punktu widzenia bezpieczehstwa
wykonywania pracy dla kazdego wymienionego zawodu i stanowiska.

Przyjeto, ze okreslenie danej cechy jako niezbednej oznacza, ze osoba, kitora jej nie posiada nie moze
wykonywa¢ pracy w danym zawodzie lub na danym stanowisku. Natomiast okreslenie danej cechy jako



przydatnej oznacza, ze jej posiadanie znacznie utatwia prace, ale ze nie jest to cecha absolutnie niezbedna
do poprawnego i bezpiecznego jej wykonywania, tzn. ze zawéd moga wykonywac osoby nie posiadajace
tej cechy.

Wymagania psychologiczne wymienione w opracowaniu dotyczg: sprawno$ci sensomotorycznych,
zdolnosci, cech osobowosci i zainteresowan.

O tym, ktére cechy i sprawnosci uznano za krytyczne, a ktére za przydatne w przypadku poszczegoélnych
zawodow - decydowali sedziowie kompetentni. Byly nimi osoby znajgce istote i charakter zawodow i
stanowisk, ktére zaliczono do kategorii trudnych i niebezpiecznych. Stwierdzono, ze warunek ten spetniajg
psycholodzy zajmujacy sie prowadzeniem badah psychodiagnostycznych i orzekaniem o przydatnosci
0so6b do wykonywania zawodow trudnych i niebezpiecznych oraz pracownicy zatrudnieni na stanowiskach
lub w zawodach tej kategorii i ich zwierzchnicy.

Sedziowie oceniali wage i znaczenie cech, ktore sktadajg sie na liste wymagan psychologicznych w
Kwestionariuszu Analizy Stanowiska Pracy i Kwestionariuszu Analizy Zawodu (Cze$¢é D: Wymagania
psychologiczne) przygotowanych dla potrzeb opracowania charakterystyk zawodowych*) (zatgcznik 2).

Na podstawie ocen sedzidow dokonano analizy czestosci (frekwencji) wystepowania w uwzglednionych w
opracowaniu zawodach i stanowiskach trudnych i niebezpiecznych, w kategorii: ,cecha niezbedna” - kazde;j
ocenianej cechy a nastepnie przypisano im odpowiednie rangi (tab. 1).

FREKWENCJA | RANGA PRZYPISANE POSZCZEGOLNYM SPRAWNOSCIOM PSYCHOLOGICZNYM

SPRAWNOSCI SENSOMOTORYCZNE

RANGA | NAZWA CECHY FREKWENCJA
1 koordynacja wzrokowo-ruchowa 137
2 spostrzegawczos¢ 136
3 szybki refleks 126
4 zreczno$é ragk 120
5 widzenie stereoskopowe 110
6.5 zmyst rownowagi 99
6.5 rozroznianie barw 99
8 ostros¢ wzroku 97
9 widzenie o zmroku 83
10 brak leku przed wysokos$cig 80
11 ostrosc¢ stuchu 40
12 zrecznosé palcow 39
13 powonienie 25
14 czucie dotykowe 16
15 czucie smakowe 0
ZDOLNOSCI

RANGA | NAZWA CECHY FREKWENCJA
1 uzdolnienia techniczne 128
2 zdolnos¢ koncentracji uwagi 108
3 podzielnos¢ uwagi 99




4 wyobraznia przestrzenna 61
5 rozumowanie logiczne 49
6 dobra pamie¢ 41
7 wyobraznia i my$lenie tworcze 27
8 tatwo$¢ wypowiadania sie w mowie lub w piSmie 26
9 uzdolnienia rachunkowe 7
10 uzdolnienia artystyczne 0
ZAINTERESOWANIA
RANGA | NAZWA CECHY FREKWENCJA
1 techniczne 139
2 spoteczne 8
3 naukowe 5
4.5 urzednicze 1
4.5 artystyczne 1
6 menedzerskie 0
CECHY OSOBOWOSCI
RANGA | NAZWA CECHY FREKWENCJA
1 doktadnosc¢ 107
2 odpornosc¢ emocjonalna 74
3 samokontrola 69
4 umiejetnos¢ podejmowania szybkich i trafnych decyz;ji 61
5 wytrzymatosé na diugotrwaty wysitek 52
6 umiejetnos¢ postepowania z ludzmi 48
7 odwaga 45
8 umiejetnos¢ pracy w warunkach monotonnych 44
9.5 tatwos$¢ przerzucania sie z jednej czynnosci na drugg 41
9.5 umiejetnos¢ nawigzywania kontaktu z ludzmi 41
11 umiejetnos¢ wspotdziatania 39
12 umiejetnos¢ pracy w szybkim tempie 38
13.5 umiejetnosci kierownicze 36
13.5 umiejetnos¢ podporzadkowania sie 36
15 samodzielnos¢ 35
16 umiejetnos¢ pracy w warunkach izolacji spotecznej 34
17 wytrwatos¢, cierpliwosé 28
18 l’Jmieth_noé(: pracy w nieprzyjemnych  warunkach 26
srodowiskowych
19 zdolnos¢ przekonywania 15
20 inicjatywnosc¢ 12




Wyniki

Na podstawie wynikow analizy frekwencji i wag przypisanych poszczegdélnym cechom i sprawnosciom
psychologicznym wytypowano nastepujacy zestaw testéw, uwzgledniajgcy pomiar sprawnosci uznanych za

21 niezaleznos¢ 10
22.5 empatia 4
22.5 ciekawosé 4
245 ekspresyjnosc 0
24.5 dazenie do awansu 0

najwazniejsze w catej grupie zawodow trudnych i niebezpiecznych:

sprawnosci sensomotoryczne

rodzaj testu

cecha, ktéra test mierzy

test koordynacji wzrokowo-ruchowej

koordynacja wzrokowo-ruchowa

test czasu reakcji ztozonej lub reakcji z wyborem

spostrzegawczosé, refleks

test sprawnosci rak

zrecznos$c¢ ragk

test ostrosci wzroku i rozrézniania barw

ostros¢ wzroku, rozréznianie barw

test spostrzegawczosci

spostrzegawczosé

test widzenia stereoskopowego

widzenie stereoskopowe

test widzenia o zmroku

widzenie o zmroku

zdolnosci

rodzaj testu

cecha, ktora test mierzy

test inteligencji niewerbalnej

poziom inteligencji

test uzdolnien technicznych

uzdolnienia techniczne

test podzielnosci uwagi

podzielno$¢ uwagi

test koncentracji uwagi

koncentracja uwagi

test wyobrazni i mys$lenia twérczego

wyobraznia i myslenie twoércze

test logicznego myslenia

rozumowanie logiczne

test pamieci

dobra pamie¢

cechy osobowosci

rodzaj testu

cecha, ktora test mierzy

test doktadnosci dziatania

doktadnos$¢ dziatania

test poziomu
emocjonalnego
neurotycznosci)

statego
(leku,

napiecia
niepokoju,

odporno$¢ emocjonalna

test umiejetnosci panowania nad wtasnymi
emocjami

samokontrola

test temperamentu

o wytrzymato$¢ na dtugotrwaty wysitek
e umiejetnos¢ pracy w warunkach




monotonnych

o fatwos¢é przerzucania sie z jednegj
czynnos$ci na drugg,

e odpornos¢ emocjonalna

e inicjatywnosé

zainteresowania

rodzaj testu cecha, ktora test mierzy

ogolny test zainteresowan rodzaj indywidualnych zainteresowan

Dobierajgc do zestawu odpowiedni test brano pod uwage - w pierwszej kolejnosci - range, jakg cecha
uzyskata posréd innych cech i sprawnosci w danej kategorii oraz czy cecha ta dotyczy specyficznej grupy
zawodéw trudnych i niebezpiecznych, czy tez mozna uznaé jg za wazng w catej grupie tego typu prac.
Pierwszenstwo w wyborze miata cecha ,uniwersalna”, czyli nie wynikajaca ze specyfiki zawodu.

Z tego powodu nie witgczono do zestawu testow w kategorii: sprawnosci sensomotoryczne testu
mierzgcego funkcjonowanie zmystu rownowagi, uwzgledniono zas$ test ostrosci wzroku i rozrozniania barw
oraz test widzenia o zmroku, mimo ze sprawnosci mierzone wymienionymi testami otrzymaty rangi nizsze
(6.5, 8,9) niz cecha: zmyst rGwnowagi (6.5).

Stato sie tak dlatego, ze zmyst rownowagi jest cechg niezbedng w okreslonej grupie zawodéw trudnych i
niebezpiecznych, zwigzanych z pracg wykonywang na wysokosci. W zwigzku z tym uznano, ze test
mierzacy te ceche nie musi naleze¢ do zestawu.

Takze dlatego zdecydowano o nie wiaczeniu do zestawu - testu okreslajgcego umiejetnosé postepowania z
ludzmi. Tylko czesé sposrdéd zawodow trudnych i niebezpiecznych: zwigzana z konieczno$cig pracy w
bezposrednim kontakcie z ludzmi wymaga posiadania tej cechy.

Zaproponowany zestaw mozna traktowaé¢ jako minimum niezbedne w badaniach psychodiagnostycznych
przy doborze oséb do zawodow trudnych i niebezpiecznych. Zestaw ten powinien byé jednak
modyfikowany przez psychologéw zajmujacych sie doborem zawodowym w zaleznosci od specyfiki i
szczegotowych wymagan zwigzanych z konkretnym zawodem lub stanowiskiem.

Obecnie w Pracowni Psychologii Pracy Centralnego Instytutu Ochrony Pracy przygotowywane sg
podreczniki do komputerowych wersji testdow psychologicznych, ktére - po analizie wtasciwosci
psychometrycznych - okazaty sie przydatne w doborze oséb do zawoddw trudnych i niebezpiecznych. Sg
to nastepujgce testy: Czas reakcji z wyborem, Tablice liczbowe Gorbowa i Skala Jawnego Niepokoju.
Prowadzone sg réwniez prace nad okresleniem parametrow psychometrycznych testow do pomiaru innych,
niz badane wymienionymi testami cech i sprawnosci, niezbednych w zawodach trudnych i
niebezpiecznych.

*) Obydwa kwestionariusze opracowat zespol pracownikow w Centralnym Instytucie Ochrony Pracy, w
ramach wspétpracy Instytutu z Ministerstwem Pracy i Spraw Socjalnych, dotyczacej realizacji Projektu
Promocji Zatrudnienia i Rozwoju Stuzb Zatrudnienia (Widerszal-Bazyl i in. 1996)
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Zatgcznik 1

Podstawowe przepisy regulujgce obowiazek i czesto$s¢ przeprowadzania badan
psychodiagnostycznych os6b pracujacych i kandydatéw do okreslonych zawodow

(stan prawny na rok 1999)

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej z dnia 30 maja
1996 roku w sprawie przeprowadzania badan lekarskich pracownikéw,
zakresu profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracownikami oraz
orzeczen lekarskich wydawanych do celow przewidzianych w Kodeksie
pracy. Dziennik Ustaw nr 69 poz. 332

Zatgcznik do rozporzadzenia Ministra Przemystu i Handlu z dnia 10
pazdziernika 1994 roku dot. wykazu stanowisk w ruchu podziemnym
zaktadow gérniczych, ktére wymagajg szczegodlnych kwalifikacji oraz
rodzaj tych kwalifikacji. Dziennik Ustaw nr 109 poz. 523

Ustawa - Prawo o ruchu drogowym; Obwieszczenie Ministra Transportu i
Gospodarki Morskiej z dnia 31 grudnia 1991 roku. Dziennik Ustaw nr 11
poz. 41, art. 86 ust.3

Zarzadzenie Ministra Transportu i Gospodarki Morskiej z dnia 15 stycznia
1995 roku. Monitor Polski nr 3 poz. 41

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej z dnia 10 grudnia
1983 roku. Dziennik Ustaw nr 70 poz. 315

Zarzadzenie Ministra Komunikacji nr 306 z dnia 8 grudnia 1962 roku w
sprawie instrukcji o sprawnosci fizycznej i psychicznej kandydatow na
cztonkdéw personelu lotniczego oraz cztonkéw personelu lotniczego - L8.
Dziennik Urzedowy Ministerstwa Komunikacji, Zalacznik nr 58 z dnia
20 grudnia 1962 r. poz. 351

Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej nr 278 z dnia 10 czerwca
1992 r. w sprawie okreslania zdolnosci do czynnej stuzby wojskowej oraz
wiasciwosci i trybu postepowania wojskowych komisji lekarskich w tych
sprawach. Dziennik Ustaw Rzeczpospolitej Polskiej nr 57 z dnia 3
sierpnia 1992 r.

Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 9 lipca 1991 r.
Dziennik Ustaw nr 79, poz. 349




Zalgcznik 2

Lista ocenianych cech i sprawnosci, zaczerpnieta z Kwestionariusza Analizy Stanowiska Pracy i
Kwestionariusza Analizy Zawodu

SPRAWNOSCI PSYCHOMOTORYCZNE

ostrosé wzroku

(zdolnoSc ostrego widzenia bez koniecznosci uzywania szkiet korekcyjnych, np. pilot, technik analityki
medycznej)

rozréznianie barw

(zdolno$c¢ do poréwnywania lub odrozniania kolorow pod wzgledem odcieni, nasycenia i jasnoSci:
rozpoznawanie pojedynczych barw lub ich kombinacji oraz spostrzeganie kombinacji barw kontrastowych,
np.: konserwator dziel sztuki, artysta malarz, fotograf, chemik)

widzenie stereoskopowe

(widzenie gtebi umozliwiajgce ocene odlegtosci, np.: urbanista, artysta plastyk)

widzenie o zmroku

(zdolno$¢ dostrzegania ksztaftow przedmiotow w warunkach stabego natezenia $wiatla, np.: kierowca,
maszynista)

ostrosé stuchu

(rozréznianie wysokosci i natezenia dzwiekow, np.: stroiciel instrumentow muzycznych)

zmyst rownowagi

(odczuwanie pozycji i ruchu ciata, np.: pilot, akrobata)

czucie dotykowe

(odczuwanie réznych wtasciwosci przedmiotéw bezposrednio stykajgcych sie z cialem, odczuwanie ucisku,
wibracji, taskotania, np.. masazysta, formowacz wyrobéw ceramicznych)

czucie smakowe

(np.: kucharz, cukiernik)

powonienie

(np.: chemik, technolog zywnosci)

koordynacja wzrokowo-ruchowa

(wspotdziatanie narzgdu wzroku i ruchu pozwalajgce na rownoczesne postugiwanie sie nimi, np.: krawiec,
tokarz)

szybki refleks

(szybkie podejmowanie dziatania pod wptywem pojawiajgcego sie bodzca, np.: instruktor nauki jazdy,
strazak)

spostrzegawczos¢

(umiejetnos¢ dostrzegania szczegotow i nawet niewielkich roznic miedzy przedmiotami, np.: kontroler
Jjakosci wyrobow, korektor)

zrecznoscé rak

(sprawne i szybkie wykonywanie roznych czynnoS$ci - takze precyzyjnych - przy uzyciu obu ragk, np.:
dentysta, stolarz)

zrecznos¢ palcow

(umiejetno$¢ sprawnego i doktadnego manipulowania matymi przedmiotami przy uzyciu palcow, np.:
zegarmistrz, wikliniarz, hafciurka)

brak leku przed wysokoscia

(np. pilot, monter urzgdzen energetycznych)

ZDOLNOSCI

zdolnosé koncentracji uwagi

(skupienie uwagi na tym samym bodzcu lub problemie przez dtuzszy czas, np.: programista baz danych,
chirurg)

podzielno$¢é uwagi

(réwnoczesne zajmowanie sie kilkoma problemami lub Sledzenie, obserwowanie kilku sygnatéw, bodzcéw
rownoczesnie, np.: kierowca, sprzedawca)

dobra pamieé

(zdolno$¢ pozwalajgca na zapamietywanie duzej iloSci réznorodnego materiatu oraz na odtwarzanie po
dtugim odstepie czasowym tres$ci wczedniej zapamietanych, np.: lekarz, aktor)

wyobraznia przestrzenna



(umiejetno$¢ wyobrazania sobie uktaddw przestrzennych, odlegfosci, potozenia i manipulowania
przestrzennego poszczegbinymi elementami bez ich spostrzegania /widzenia/, np.: architekt budownictwa,
krajobrazu)
uzdolnienia rachunkowe
(umiejetnos$c¢ szybkiego i prawidtowego wykonywania dziatan arytmetycznych, np. przy wykonywaniu
doktadnych pomiaréw liczbowych, przeliczaniu, przy kontroli zapiséw liczbowych, np.: kasjer, inzynier
budownictwa, statystyk)
rozumowanie logiczne
(dostrzeganie zwigzkow przyczynowo-skutkowych, np.: informatyk, detektyw)
wyobraznia i myslenie twércze
(dostrzeganie nowych, nietypowych rozwigzan, tworzenie nowych idei, pomystow, np.: projektant, pisarz)
tatwos$¢é wypowiadania sie w mowie lub w pi$mie
(ptynno$c¢ stowna, jasne i poprawne formutowanie i wypowiadanie mysli, np.: adwokat, dziennikarz)
uzdolnienia techniczne
(umiejetno$¢ postugiwania sie roznymi narzedziami, instalowania i uruchamiania urzgdzen technicznych,
Znajomo$c¢ zasad ich dziatania, umiejetno$¢ wykonywania napraw urzgdzen technicznych, wytwarzanie
roznych przedmiotow uzytkowych, np.: inzynier budownictwa, technik mechanik)
uzdolnienia artystyczne (twoércze)

rzezbienie

(np.: plastyk, rzezbiarz)

plastyka (malowanie, rysowanie)

(np.: nauczyciel wychowania plastycznego, zdobnik ceramiki)

taniec

(np.: tancerz estradowy, modelka)

gra na instrumentach muzycznych

(np.: artysta muzyk)

komponowanie muzykKi

(np.: kompozytor, artysta muzyk)

projektowanie

(np.: metaloplastyk, scenograf)

pisanie

(np.: pisarz, dziennikarz)

aktorstwo

(np.: tancerz, prezenter telewizyjny)

0SOBOWOSC

umiejetnos¢ pracy w szybkim tempie

(np.: kontroler ruchu lotniczego)

tatwosé¢ przerzucania sie z jednej czynnos$ci na druga

(umiejetnos$¢ czestego i szybkiego przestawiania sie z jednej czynnosci na inng, zmiany formy aktywnoS$ci,
warunkow pracy, metod dziatania, ktére wymagajq réznych umiejetnosci i zdolnosci, np.: recepcjonista,
dyrektor przedsiebiorstwa, dziennikarz)

wytrzymatosé na diugotrwaly wysitek

(zdolno$¢ do kontynuowania pracy bez odczuwania zmeczenia, np.: ratownik gorski, kierowca)
odpornos¢ emocjonalna

(brak silnych emocji negatywnych w sytuacjach trudnych, np. leku, gniewu i zdolno$¢ do efektywnych
dziatan mimo trudnoS$ci, np.: chirurg, ratownik gérniczy, policjant)

samokontrola

(umiejetno$¢ panowania nad wtasnymi emocjami, np.: sedzia, lekarz)

umiejetnos¢ nawiazywania kontaktu z ludz

(fatwo$¢ wchodzenia w kontakty spoteczne i znajdowania sie w sytuacjach spotecznych, np.: akwizytor,
dyplomata)

umiejetnos¢ postepowania z ludzmi

(umiejetno$¢ porozumiewania sie z innymi ludzmi, ktérzy zwracajq sie z prosbg o pomoc, rade, informacje,
np.: opiekun spoteczny, kurator, nauczyciel)

empatia

(umiejetno$¢ dostrzegania i wczuwania sie w problemy innych ludzi, np.: pielegniarka, psycholog)
umiejetnosci kierownicze

(organizowanie i planowanie dziatan i pracy innych ludzi)

umiejetnos¢ podejmowania szybkich i trafnych decyzji



(gotowos¢ podjecia decyzji nawet w sytuacji, gdy brak jest petnych przestanek do jej podjecia oraz
gotowosc¢ przyjecia odpowiedzialno$ci za skutki podjetych decyzji, np.: kapitan statku morskiego, kontroler
ruchu lotniczego)

umiejetnos¢ wspoldziatania

(praca w grupie, zespole, np.: muzyk w orkiestrze, rezyser)

niezaleznos¢

(niezaleznoS¢ wtasnych opinii, poglgdoéw i zachowan od otoczenia, np.: prokurator, Krytyk artystyczny)
umiejetnos¢ podporzadkowania sie

umiejetnosc¢ podporzgdkowania sie narzuconym regutom zachowania lub Scistym instrukcjom wykonywania
pracy, np.: duchowny, strazak, technik analityki medycznej)

umiejetnos¢ pracy w warunkach izolacji spotecznej

(praca w przestrzeni zamknietej, bez mozliwosci bezpos$redniego fizycznego lub wzrokowego kontaktu z
innymi ludzmi, np.: nurek)

samodzielnosé

(umiejetno$¢ zaplanowania i zorganizowania sobie wtasnego dziatania oraz wykonania zadan bez pomocy
innych 0so6b, np.: akwizytor, agent ustug artystycznych)

umiejetnos¢ pracy w warunkach monotonnych

(wykonywanie rutynowych, powtarzajgcych sie, prostych czynnosci, w jednostajnych warunkach
Srodowiskowych, np.: monter zespotow elektronicznych, elektroenergetyk nastawni)

gotowosé do pracy w nieprzyjemnych warunkach srodowiskowych

(np.: fadowacz nieczystosci, szaleciarz)

inicjatywnos¢

(podejmowanie dziatania z wtasnej inicjatywy, np. zaopatrzeniowiec, organizator ustug turystycznych)
zdolnosé przekonywania

(umiejetno$¢ wpltywania na opinie innych ludzi, przekonywania ich do zmiany dotychczasowych
przyzwyczajen, zachowan, np.: agent reklamy, wychowawca, nauczyciel)

odwaga

(gotowos¢ do podjecia ryzyka narazenia wtasnego zdrowia lub zycia, jesli wymaga tego charakter pracy,
np.: kaskader, policjant)

wytrwatosé, cierpliwosé

(konsekwencja w dgzeniu do osiggania celu, np.: konserwator sztuki)

doktadnos¢

(umiejetno$¢ wykonywania czynno$ci i zadan wymagajgcych Scistego przestrzegania ustalonych regut,
procedur i limitow, postugiwania sie precyzyjnymi narzedziami i urzgdzeniami pomiarowymi,
np.:.farmaceuta, zegarmistrz, pilot, kontroler jako$ci)

ekspresyjnos¢

(zdolno$¢ do uzewnetrzniania swoich uczuc, np.: aktor, pisarz, krytyk artystyczny, choreograf)
ciekawos¢

(przejawia sie w zainteresowaniu, otwartosci i poszerzaniu swojej wiedzy w zakresie wielu réznych
dziedzin: nauki, zycia spotecznego,

wydarzen politycznych, w otwarciu na problemy i sprawy innych ludzi, a takze w ciggtym rozwijaniu i
doskonaleniu swoich umiejetnosci zawodowych, np.: fizyk teoretyczny, dziennikarz, krytyk literacki)

ZAINTERESOWANIA

techniczne

(przejawiajq sie w podejmowaniu takich prac, jak proste naprawy sprzetu gospodarstwa domowego,
sprzetu RTV, samochodow, instalacji, urzadzen mechanicznych, w samodzielnym wytwarzaniu réznych
urzgdzen uzytkowych, majsterkowaniu; towarzyszy im umiejetnoSc¢ postugiwania sie réznego typu
narzedziami, znajomo$¢ zasad dziatania urzgdzen technicznych, umiejetnosc¢ czytania planéw i rysunkow
technicznych, poszerzanie wiedzy z zakresu nauk technicznych)

naukowe

przejawiajq sie w czytaniu naukowych i popularnonaukowych publikacji, doksztatcaniu sie w zakresie
wybranych dziedzin nauki, w umiejetnoSci postugiwania sie prostymi pomocami naukowymi typu:
mikroskop, kalkulator, suwak logarytmiczny, tablice matematyczne, komputer - oraz w umiejetnosci
stosowania réznych praw i zasad z zakresu wiedzy naukowej w zyciu codziennym, np.: fizyk, chemik)
urzednicze

(przejawiajq sie w sprawnym i chetnym wykonywaniu typowych czynnoSci biurowych, takich jak:
prowadzenie korespondencji, rejestracja dokumentéw, wypetnianie réznego typu formularzy; towarzyszy im
czesto umiejetno$¢ maszynopisania, znajomosc stenotypii i stenografii, umiejetno$¢ obstugi urzgdzen
biurowych typufax, komputer oraz posiadanie podstawowej wiedzy z zakresu ksiegowosci)



artystyczne
(przejawiajq sie w aktywnym uprawianiu wymienionych form aktywnosci lub we wzbogacaniu wiedzy na ich
temat)

rzezbienie

plastyka (malowanie, rysowanie)

taniec

Spiew

gra na instrumentach muzycznych, komponowanie

projektowanie

fotografowanie

pisanie lub czytanie poezji, utworéw dramatycznych, powiesci itp.

recytowanie

film

teatr
spoteczne
(przejawiajq sie w czytaniu publikacji o tematyce socjologicznej, psychologicznej, pedagogicznej, z zakresu
stosunkow miedzyludzkich, w podejmowaniu prac w organizacjach charytatywnych, opiekowaniu sie
dziec¢mi oraz dorostymi bedgcymi w trudnej sytuacji i wymagajacymi pomocy; zainteresowaniom tym
towarzyszy umiejetnoSc¢ nawigzywania kontaktu z innymi, prowadzenie dyskusji grupowych, wyjasniania
réznego typu problemoéw, takze umiejetno$¢ organizowania zajec i imprez rozrywkowych oraz powodzenie
W nauczaniu zaréwno dzieci, jak i dorostych)
menedzerskie
(przejawiajq sie w poszerzaniu swojej wiedzy w zakresie ekonomii, handlu i biznesu,; towarzyszy im
umiejetnoSc radzenia sobie z innymi ludzmi | wptywania na zdanie i opinie innych przy rownoczesnej
niezaleznosci opinii wiasnych; taczg sie ze zdolno$ciami kierowniczymi i organizacyjnymi, tatwoscig
wypowiadania sie, skfonnoscig do dziatan ryzykownych, energig dziatania, pewnoscig siebie, optymizmem,
np.: dyrektor przedsiebiorstwa, zaopatrzeniowiec, sprzedawca)



